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APRESENTACAO

Este documento tem o objetivo de apresentar o Plano de Trabalho para a revisdao do
Plano Diretor de Iguaragu em cumprimento ao contrato e Termo de Referéncia.

O presente Plano de Trabalho é apresentado ao Poder Executivo, Poder Legislativo,
PARANACIDADE, a Equipe Técnica Municipal e ao Conselho de Acompanhamento do Plano
Diretor Municipal, com a descricdo das atividades referentes ao desenvolvimento dos
trabalhos e a organizacao do processo de participacdao da sociedade. Este documento
segue as diretrizes formuladas pelo Termo de Referéncia elaborado pelo Servigo Social
Autonomo - PARANACIDADE vinculado a Secretaria de Estado do Desenvolvimento

Urbano - SEDU.
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INTRODUCAO

A aprovacdao do Estatuto da Cidade em 2001, regulamentando o capitulo da politica
urbana da Constituicdo Federal de 1988 abre novas possibilidades aos municipios
brasileiros. O governo do Estado do Parand também trata de Plano Diretor através da
Constituicdo do Estado do Parana de 1989, artigo 152 e o Decreto n°. 2581 de 17 de
fevereiro de 2004 e a Lei Estadual n°. 15.229 de 25 de julho de 2006 que oficializaram a
necessidade dos municipios em elaborar seus Planos Diretores Municipais, visto a Politica
de Desenvolvimento Urbano e Regional para o Estado do Parana - PDU que se constitui
em instrumento operado pela Secretaria de Estado do Desenvolvimento Urbano - SEDU e
Servico Social Autbnomo PARANACIDADE, promovendo a implantacdo de agdes voltadas
ao planejamento sustentavel, a geracdo de emprego e renda e a melhoria da qualidade
de vida dos cidaddos e populacdo de baixa renda do Parand, que recomenda,
inicialmente, a inducdo de um processo de planejamento para a implementacdo de
Planos Diretores para municipios com mais de 20.000 habitantes, pertencentes as
regioes metropolitanas de Curitiba, Londrina e Maringa.
Assim, a dualidade presente na realidade urbana brasileira - cidade real x cidade legal -
pode, a partir desta base legal, ser “enfrentada” no sentido de buscar solugdes
propositivas que respondam satisfatoriamente aos problemas que se arrastam ha muito
tempo.
Para atender a este anseio da sociedade brasileira, e em particular da comunidade de
Iguaracu, é apresentado este plano de trabalho para a revisdo do Plano Diretor Municipal
(PDM), incorporando os instrumentos do Estatuto da Cidade e a nova concepcao
predominante, que devera ser o grande eixo estruturador desta construcdo: o
envolvimento da comunidade e sociedade civil organizada.
Um amplo processo de participacao da sociedade, através de suas mais diversas formas
de organizacdo - sindical, associativa, ndo governamental, institucional, académica,
cultural, entre outros - serd o elemento norteador do processo de construcdo do PDM.
Sera aproveitado todo o acumulo existente de processos participativos ja realizados tais
como o orcamento participativo, a conferéncia da cidade do municipio de Iguaragu, a
conferéncia do meio-ambiente, da salde e outras tantas que vem norteando a definigdo
das acles atuais do poder publico local.
Dessa forma o Plano Diretor Municipal deve traduzir os principios das politicas publicas,
urbana e rural, em leis municipais. Deve materializar as obrigacdes estabelecidas no
Estatuto da Cidade quanto a:

e Regulamentacdo dos processos municipais de gestao urbana

participativa, criando condicdes que permitam a populagdo e aos
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setores populares participar do planejamento da cidade, construindo
uma cidade que proporcione qualidade de vida e condicdes para o
desenvolvimento, democratizando o acesso a habitacdo, ao
saneamento, a salde, o transporte publico, a alimentagdo, ao
trabalho, ao lazer, a informagdo, a liberdade de organizacdo e a um
territorio rico e diversificado sem distincdo de género, raca e crenca;

e Determinagdo de critérios para a fungdo social da propriedade e da
cidade propondo o ordenamento territorial, de uso e ocupacdo do solo
que expresse um “projeto de cidade”, prevalecendo os interesses
coletivos sobre o interesse individual, proporcionando distribuicdo
mais justa dos servigcos publicos, combatendo a especulagdo
imobiliaria e recuperando para a coletividade a valorizagdo imobiliaria
proveniente dos investimentos publicos;

e Incorporagao dos instrumentos urbanisticos a serem utilizados, para
alcancar o projeto de cidade, democraticamente debatido e que
balizard a construcdo da cidade que queremos uma cidade para
todos;

o Identificacdo de areas de protecdo e de intervencdo visando a
sustentabilidade socioambiental e também que a propriedade cumpra
com sua funcdo social, aumentando a eficiéncia da utilizacdo da
infraestrutura do Municipio e de sua gestdo visando o
desenvolvimento econdmico com sustentabilidade;

e Identificacdo das potencialidades e oportunidades para a
sustentabilidade que permitam a inclusdo social.

Na revisdo do Plano Diretor Municipal busca-se a democratizacdo do acesso a terra
urbana e rural, em localizacdes adequadas para o desenvolvimento humano e para que a
propriedade cumpra sua funcao social e ambiental. A leitura socioterritorial da zona rural
deve analisar as tendéncias de desenvolvimento das atividades agricolas e ndo agricolas.
Ao mesmo tempo as preocupacgdes sobre a area de influéncia do Municipio devem estar
presentes, ndo s6 quanto aos municipios limitrofes, mas toda a regido.

O processo de construgdo do Plano Diretor Municipal esta sob a coordenagdo de uma
Equipe Técnica Municipal - ETM, uma Comissdao de Acompanhamento - CA, e uma Equipe
Técnica da empresa de Consultoria, que desenvolverdo os trabalhos em parceria com a
SEDU/PARANACIDADE, Camara Municipal, EMATER, Defesa Civil e demais membros da
comunidade que através das Audiéncias Publicas se incluirdo no processo.

A ETM terd a responsabilidade de coordenar todas as Fases de trabalho, determinando

tarefas e prazos, analisando e aprovando ou reprovando os produtos referentes a cada
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Fase e liberando as Fases seguintes, bem como solicitando o pagamento devido as Fases
cumpridas.

A Comissdo de Acompanhamento - CA serd composta por representantes de
organizacoes, instituicbes e 6rgaos publicos e particulares que deverdo colaborar e opinar
no processo de revisdao do Plano Diretor Municipal.

A consultoria realizara analise, diagndstico dos problemas, elaboragdo das proposigoes,
relatdrios intermediarios e a pecga final da fundamentagdo do Plano Diretor Municipal,
bem como elaborara as minutas de anteprojetos de leis para apresentar a Camara
Municipal e preparar as apresentacdes para divulgacao do trabalho.

O Plano Diretor Municipal devera ainda ser concebido como parte de um processo de
planejamento que permita sua continua atualizagdo e revisdo pela Equipe Técnica
Municipal especialmente capacitada para isso, pelo menos a cada 10 anos. Constitui,
também, o instrumento orientador e articulador dos demais instrumentos que compdem
o sistema de planejamento municipal, entre eles:

e O Plano Plurianual - PPA, cuja duragdo deve estabelecer-se até o
primeiro ano do mandato subsequente, fixando objetivos, diretrizes e
metas para os investimentos;

e A Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO, compreendendo as metas e
prioridades que orientardao a elaboracao do orcamento anual;

e A Lei do Orcamento Anual — LOA, compreendendo o orgamento fiscal
e o orcamento de investimento das empresas em que o Municipio
detenha maior parte do capital social.

Por fim, para sua elaboracdo o Plano Diretor Municipal deverd ser compativel também
com o constante nos seguintes instrumentos:

e A Lei Organica do Municipio;

¢ Os Planos Setoriais do Governo do Estado do Parana;

e O Plano de Desenvolvimento Regional em que o Municipio se insere;

e A Lei de Responsabilidade na Gestao Fiscal;

e A Agenda 21 para o Estado do Parand e a Agenda 21 Local,
particularmente no que refere a: (I) promogao do desenvolvimento
sustentavel dos assentamentos humanos; (II) integracdo entre meio
ambiente e desenvolvimento na tomada de decisbes e (III) iniciativas

das autoridades locais em apoio a Agenda 21.

O que é o Plano de Trabalho?

O Plano de Trabalho é um instrumento que visa determinar estratégias e mecanismos
gue viabilizam a melhor forma de execugao dos trabalhos propostos no Plano Diretor

Municipal. O Plano de Trabalho identifica concisamente e exatamente as diferentes
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etapas, bem como a quantidade de tempo que serd necessario para a execucao das

mesmas, com intuito de apresentar informacdes necessarias a completa compreensao do

trabalho a ser executado bem como servir de instrumento de acompanhamento e

avaliacdo por parte do Municipio durante o desenvolvimento do trabalho.

O Plano de Trabalho destina-se, portanto a:

Apresentar informagdes necessarias a completa compreensdo do
trabalho a ser executado;

Possibilitar ao Municipio, como executor ou contratante, o
acompanhamento e a avaliagdo das conclusbes e propostas, de
acordo com as fases de desenvolvimento dos trabalhos;

Organizar um processo de transferéncia de conhecimento em ambos
os sentidos de direcdo entre representantes da contratante e os
representantes da consultoria contratada, que aja como facilitador da
implementagdo do Plano Diretor Municipal - PDM e atualizagao
permanente;

Permitir o esclarecimento de duvidas e resolver eventuais
controvérsias que possam surgir entre as partes, contratante e
consultoria contratada;

Garantir a compatibilizacdao dos servicos propostos com a legislacao
vigente - federal, estadual e municipal sobre o desenvolvimento

urbano e municipal.

ARQUITETURAEURBANISMO
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1. OBJETIVOS

DO PLANO DE TRABALHO

- Alimentar o processo de revisao do Plano Diretor Municipal de Iguaracu
determinando estratégias e mecanismos que viabilizam a melhor forma de execugao
dos trabalhos propostos como arrecadacao de dados e informagdes promovendo a
“leitura técnica” do Municipio em sua totalidade - &areas urbanas e rurais - nos
aspectos regionais, ambientais, socioecondmicos, urbanisticos e socioespaciais, de

infraestrutura e servigos publicos e institucionais.

DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL

- Avaliar os impactos e resultados da estrutura vigente para subsidiar o processo de
construgdo e implementagdo do Plano Diretor Municipal de Iguaragu(PDM);

- Realizar e disponibilizar pesquisas e estudos técnicos para conhecimento da realidade
do municipio de Iguaracgu;

> Conhecer, analisar e diagnosticar os problemas e ameacgas existentes, as
potencialidades, oportunidades e alternativas possiveis ao desenvolvimento urbano e
rural do municipio de Iguaragu em bases sustentaveis e que possibilitem a inclusédo

social.

DA EQUIPE TECNICA MUNICIPAL E DA CONSULTORIA

N

Propor e/ou rever a regulamentacao municipal e elaborar novos instrumentos legais;

- Adaptar os instrumentos legais a Constituicdo Federal, Constituicdo Estadual e Lei
Organica Municipal, as Leis Federais n°. 6.766/79 e 9.785/99 e n°. 10.257/01 e
outras pertinentes;

- Delimitar as areas urbanas onde poderdo ser aplicados o parcelamento, a edificacdo
ou a utilizagdo compulséria, considerando a existéncia de infraestrutura e de
demanda para utilizagdo, na forma do art. 5° da Lei Federal n°. 10.257/01;

> Definir o zoneamento de todo o territdrio municipal com vistas ao desenvolvimento
sustentado;

- Apresentar diretrizes para implantacao e organizacdo da infraestrutura e dos servicos
publicos;

- Incluir na minuta de Anteprojeto de Lei do Plano Diretor Municipal - PDM a

possibilidade de o Municipio adotar, a partir de leis municipais especificas, os

instrumentos mencionados no artigo 25 (direito de preempgdo), artigos 28 e 29

(outorga onerosa do direito de construir), artigo 32 (operagdes urbanas
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consorciadas) e artigo 35 (transferéncia do direito de construir) da Lei Federal n©.
10.257/01 - Estatuto da Cidade;

- Regulamentar, em Anteprojetos de Leis especificos, os instrumentos, artigos 25 a 27
(direito de preempcdo), artigos 28 a 31 (outorga onerosa do direito de construir e
alteracao de uso do solo), artigos 32 a 34 (operacdes urbanas consorciadas), artigo
35 (transferéncia do direito de construir) e artigos 36 a 38 (estudo prévio do impacto
de vizinhanga - EIV) da Lei Federal n® 10.257/01 - Estatuto da Cidade, se houver
consenso em relagdo ao beneficio que trardo ao Municipio, em funcdo dos objetivos e
diretrizes de acao propostos para o plano.

- Propor os mecanismos e instrumentos que possibilitem a implementagdao pelo
Municipio de um sistema de atualizagdo, acompanhamento, controle e avaliagdo
constante do processo de planejamento.

- Propor formas alternativas ao transporte publico oficial para circulagdo das pessoas
(ciclovias, transporte coletivo de empregados de empresas, entre outros).

> Considerar em todas as fases da execucdo dos servigos as recomendagoes de 6rgaos
e instituicdbes como: Empresa Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensao Rural -
EMATER, Coordenacao Estadual de Defesa Civil, Companhia Paranaense de Energia -
COPEL, SEDU/PARANACIDADE, Associacdo dos Municipios, Secretaria de Estado da
Agricultura e do Abastecimento - SEAB, Companhia de Saneamento do Parana -
SANEPAR e demais 6rgdos e instituicoes federais, estaduais e municipais que tenham

atuacdo no territério municipal.
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2. METODOLOGIA GERAL

A metodologia que sera aplicada na revisdao do Plano Diretor Municipal de Iguaragu (PDM)
para leitura técnica sera a atualizacdo dos dados da situacdo atual da cidade. Orientando
o planejamento territorial e todas as fases do processo baseando-se nos critérios de
eficiéncia, de adequagdo dos meios e recursos e de controle de resultados, evitando com
isto os erros de uma simples eliminagdo de deficiéncias.

ApOs a classificacdo dos elementos da estrutura municipal sdo definidas as areas
prioritarias de acdo com a sistematizacdo destas informagdes e espacializacdo das

mesmas em mapas para apresentacao.

FORMULAGCAO DE DIRETRIZES E PROPOSTAS

Para cada area prioritaria de acdo sdo identificadas as medidas, a serem propostas no
PAI - Plano de Acao e Investimentos.
Sao identificadas e sucintamente descritas as medidas necessarias para fazer frente as
demandas de cada area e destacadas aquelas que podem atender simultaneamente os
trés tipos de demanda. A descricdo das medidas deve considerar as formas alternativas
como serdo satisfeitas as demandas e ordem de grandeza das medidas, assim como a
sua caracterizacdo em termos de urgéncia e a sua relevancia para a drea em questdo e
para a estrutura global da cidade.
As medidas sdo classificadas em trés tipos:

¢ Medidas urbanisticas que direcionam planos de agdo municipal;

o Diretrizes politicas que direcionam a lei do plano diretor;

e Legislagao especifica que direcionam as leis urbanisticas.
Medidas urbanisticas sdo agdes que deverdo ser desenvolvidas e priorizadas em curto (do
primeiro ao quarto ano), médio (do quarto ao oitavo ano) e longo prazo (do oitavo ao
décimo ano) de acordo com os seguintes critérios em ordem de prioridade:

e Abrangéncia social;

e Custo de investimento e manutencgao;

e Capacidade técnica de execugao;

e Atendimento dos objetivos do Plano Diretor Municipal.
De posse do plano de agdo municipal sdo definidas as diretrizes e estratégias que estardo
contidas na minuta de Anteprojeto de Lei do Plano Diretor Municipal sendo sucintamente
descritas no documento de apoio.
Na leitura comunitaria serdo realizadas consultas informais como também a aplicacdo de

guestionarios que solicitam a opinido da comunidade sobre os aspectos positivos e




MUNICIiPIO DE IGUARACU
Revisao - Plano Diretor Municipal
Plano de Trabalho

negativos sob a sua leitura da cidade, que junto aos levantamentos técnicos fomentardo
as discussdes com a comunidade.

Na aplicacdo destes questionarios a Equipe Técnica juntamente com a Comissdo de
Acompanhamento e o Departamento de Educacdo e Saude terdo grande responsabilidade

na busca por caminhos que garantam a participagao da comunidade no processo.

.
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3. FASES DO TRABALHO

FASE I - PLANO DE TRABALHO

Metodologia e Atividades

Nesta primeira fase do trabalho, a equipe técnica da MB Consultoria, elaborara o Plano
de Trabalho, contendo: a metodologia para execucdao; a descricdo das atividades
necessarias para o cumprimento dos objetivos referentes a cada Fase; o cronograma
contendo as datas de reunido de trabalho com a equipe local; o fluxograma do trabalho
definindo a sequéncia, a relacdo e a interdependéncia de cada Fase e suas respectivas
atividades; o organograma da equipe do trabalho, entendida esta, como o conjunto de
profissionais formado pela equipe contratada, equipe local e sociedade civil, descrevendo
a atribuicdo de cada agente no processo de execucdo do trabalho e treinamento da
Equipe Técnica do Municipio.

Produto: Documento contendo o Plano de Trabalho para Elaboracdo do Plano Diretor
Municipal, com a metodologia detalhada para o desenvolvimento dos servicos a serem
executados, de acordo com a proposta da equipe da Consultoria, conforme Termo de

Referéncia.

FASE II - AVALIACAO TEMATICA INTEGRADA

Metodologia e Atividades

ApOs a aprovagdo da Fase I pela Equipe Técnica Municipal do Plano Diretor Municipal, a
MB Consultoria ird desenvolver as pesquisas e os estudos técnicos necessarios ao
conhecimento da realidade do Municipio.

Serd realizado o levantamento das informacbes pertinentes as areas de interesse do
Plano Diretor Municipal em conjunto com a Equipe Técnica Municipal, funcionarios e
técnicos dos diversos departamentos municipais e com técnicos dos outros o6rgdos
envolvidos no processo. Estes deverdao disponibilizar toda e qualquer informacdo ja
existente no Municipio como: legislagao, estudos, dados, mapas, entre outros, julgada
pela consultoria como necessaria e pertinente para a elaboracdo dos trabalhos dispostos
nos termos a seguir, deverdo ainda cooperar no levantamento de informagbes que se
fizerem necessarias e ndo estiverem prontamente disponiveis ou necessitarem de
atualizagbes. Os pedidos para encaminhamento desses levantamentos deverao ser
registrados por meios de oficios. Esses levantamentos servirdo de base para a realizagao
dos outros estudos.

Cabe a MB Consultoria a realizacdo de estudos comparativos a partir de experiéncias de

utilizacdo dos instrumentos do Estatuto da Cidade em outros municipios, avaliando
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gualitativamente os seus resultados e analisando sua eficacia considerando as

especificidades regionais.

Temas

Deverao ser avaliados os seguintes temas, espacializados em mapas correspondentes:

ASPECTOS REGIONAIS

- Tendéncias, potencial estratégico e fatores que concorrem para o desenvolvimento
econOmico de Iguaracu, considerando sua regido de influéncia e relagbes municipais
considerando os aspectos ambientais, econémicos e culturais;

> Circulagdo de pessoas, mercadorias, bens e servicos, em relacdo a area de
influéncia;

> Identificacdo e caracterizacdo de areas de armazenagem e sua relagdo com os
sistemas viarios urbano, rurais e regionais;

- As principais condicionantes, deficiéncias e potencialidades regionais: do ponto de
vista ambiental; do ponto de vista da infraestrutura; do ponto de Vvista
socioecondmico; e do ponto de vista da distribuicdo espacial da populagdo (rural e
urbana).

Produto: Mapas tematicos em versbes impressas e digitais e relatério contendo a analise

dos aspectos regionais.

ASPECTOS AMBIENTAIS

> Identificacdo e mapeamento das areas de risco socioambiental sujeitas a
alagamento, inundagdo, deslizamento, erosdao, contaminagao do ar, da agua, do solo
e subsolo, areas de aterros sanitarios, cemitérios entre outros;

> Identificacdo e mapeamento das bacias e micro bacias hidrograficas e suas
respectivas areas de recarga;

- Identificacgdo e mapeamento das condicdes de clima, solos, geomorfologia,
condicionantes geotécnicos, declividades, hipsometria, vertentes, drenagem natural
(cursos d’'agua), recursos hidricos, biota, areas de preservagdo, mata ciliar e faixa
sanitaria;

- Caracterizacdo dos espagos potenciais para areas de expansdo urbana, de
conservagao e preservagdao permanente, areas de reserva legal, areas publicas de
lazer, assim como locais para arborizacdo publica e tratamento paisagistico
especifico e respectivo mapeamento;

- Zoneamento ambiental.

Produto: Mapas em versbes impressas e digitais da area do Municipio e relatério

contendo analise e diagndstico dos aspectos ambientais.
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ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

>

Sistematizacdo dos dados demograficos, compreendendo no minimo os ultimos 10
anos: a taxa de crescimento, evolugdo, densidade demografica e migragao;
Sistematizacdo dos dados referentes as condicdes de saude, educacdo, oferta de
emprego, renda, consumo de agua e energia e outros indicadores conforme
necessario para caracterizar o perfil socioecondmico da populacdo residente por
bairros e distritos;

Identificacdo e mapeamento das atividades econ6micas do Municipio, o perfil
produtivo e o potencial produtivo, quanto ao valor, quantidade e produtividade
(agropecuaria, comércio, servicos, industrias e turismo);

Caracterizacao do potencial turistico do Municipio, incluindo os recursos naturais;
Identificacdo da capacidade de investimento do Municipio, visando a priorizacdo dos
investimentos caracterizados como necessarios, para a efetivacdo dos objetivos,
diretrizes e metas do Plano Diretor Municipal;

Estudo da situacao atual de arrecadacgao propria do Municipio dos ultimos 5 anos,
sua evolugdo anual e projecdo para os proximos 10 anos, considerando também
possiveis fontes alternativas de recursos financeiros e possibilidade de realizacdo de
operacoes de crédito (capacidade de endividamento), considerando as

condicionantes da legislagdo especifica sobre o assunto.

Produto: Mapas em versGes impressas e digitais da area do Municipio, mapas com

identificacdo do potencial turistico e relatdério contendo analise e diagndstico dos aspectos

socioecondmicos.

ASPECTOS URBANISTICOS E SOCIOESPACIAIS

9
9

Identificacao, caracterizacdao e mapeamento:

Estrutura fundidria urbana e rural, quanto a ocupacdo, a distribuicdo e uso da
propriedade, em especial as inseridas em areas com oferta de infraestrutura;
Tendéncias de ocupacdo e uso do solo urbano para os préximos 10 anos,
demonstrando os principais entraves existentes;

Imdveis subutilizados ou desocupados;

Tipologia edificada;

Areas de ocupacdo irregular e clandestina, avaliando seu impacto socioambiental e
urbanistico;

Densidade construtiva e demografica, relacionada com a capacidade de suporte da
infraestrutura urbana (dreas com infraestrutura ociosa e dareas ocupadas com

precariedade de infraestrutura);
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- Indicadores de mobilidade e circulagdo, compreendendo os deslocamentos da
populacdo, circulacdo viaria e transporte urbano e municipal, considerando inclusive
os deslocamentos alternativos;

- Uso e ocupagdo do solo por bacias hidrograficas;

> Areas de vazios urbanos com potencial de ocupacdo e uso exclusivamente urbano,
delimitando-as;

- Evolucdo urbana, compreendendo o marco de origem e o nucleo inicial da ocupagéo,
os referenciais histéricos e culturais, os principais periodos e os fatores que
determinaram a forma de ocupacao;

- Questdes de género relacionadas aos aspectos de renda, violéncia e ambiente.

Produto: Mapas em versdes impressas, € mapas em versdes digitais da area do Municipio

e relatério contendo analise e diagndstico dos aspectos urbanisticos e socioespaciais.

ASPECTOS DE INFRAESTRUTURA E SERVIGOS PUBLICOS

- Mapeamento do sistema de abastecimento de agua;

- Mapeamento do sistema de saneamento (rede coletora, fossas sépticas e sumidouros
esgotamento sanitario, residuos sélidos);

2> Levantamento da qualidade dos servigos publicos e populagdo atendida;

- Estudo da macrodrenagem e microdrenagem urbana e proposicao de tecnologias
inovadoras e sustentaveis de captacdo, infiltragdo, deposicdo e condugao;

- Atualizacdo e validacdo da equacdo de chuvas intensas (intensidade-duracao-
frequéncia) para o posto pluviométrico do Municipio;

> Identificacdo das areas prioritarias para ampliagcdo da rede de abastecimento de
agua potavel e rede coletora de esgoto sanitario, com respectivo tratamento, de
acordo com parametros sociossanitarios emergenciais;

> Identificacdo dos pontos criticos e de estrangulamento do sistema de transporte

coletivo e do sistema viario;

- Mapeamento local de maior incidéncia de acidentes de transito;

- Quantificacdo da frota de veiculos - Onibus, automédveis, motocicletas, bicicletas,
entre outros;

- Identificacdo dos polos geradores de trafego e de ruido;

> Identificagdo das areas de grande fluxo de pedestres e bicicletas;

- Mapeamento do sistema de energia elétrica e iluminagdo publica;

> Mapeamento do sistema de telecomunicagdes, inclusive do sistema movel com
abrangéncia das antenas;

- Mapeamento dos equipamentos sociais (equipamentos de saulde, educagdo,

assisténcia social, cultura e esporte, segurancga publica, recreagdo, entre outros).
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Produto: Mapas em versdes impressas e digitais da area do Municipio e relatério
contendo analise, avaliacdo e diagndstico qualitativo e quantitativo dos aspectos da
infraestrutura e servicos publicos, quanto a sua situacdo atual e tendéncias para os

proximos 10 anos.

ASPECTOS INSTITUCIONAIS:

- Identificar as unidades administrativas da estrutura da Prefeitura Municipal que se
relacionam com a gestdao do Plano Diretor Municipal de Iguaracgu;

- Andlise das competéncias e estrutura de tomada de decisdo visando a gestao
democréatica e participativa do Municipio;

- Identificar as necessidades institucionais para permitir o monitoramento e controle
social do PDM;

> Identificacdo da cultura organizacional das unidades administrativas e do Municipio
visando a gestdao do Municipio e do plano diretor;

- Andlise da Legislacao vigente do Municipio, verificando a aplicacdo ou ndo das
mesmas;

2> Anadlise da Gestdo Tributaria, Gestdo de Informagbes, Gestdo de Recursos Humanos
e Programas Setoriais existentes;

> Andlise da Gestdo Financeira, com a identificacdo da capacidade de endividamento
do Municipio através do modelo de planilha, visando priorizacdo dos investimentos
segundo as diretrizes e proposi¢des contempladas no Plano Diretor Municipal.

Produto: Ata/Relatério e lista de presenca da primeira audiéncia publica e documento

contendo a Avaliagdo Tematica Integrada conforme Termo de Referéncia.

FASE III - OBJETIVOS E PROPOSICOES

Nem todas as questdes sdo igualmente relevantes em todos os momentos da histéria

municipal. A partir da leitura da cidade e sistematizacdo das informacoes, serao definidas

areas prioritdrias de agdo e desenvolvidas estratégias de planejamento e instrumentos

que estardo contidos no plano diretor para intervencdao nessas areas, contemplando

especificamente propostas para curto, médio e longo prazo.

As proposicoes deverao envolver diretrizes como:

> Diretrizes para o estabelecimento de uma Politica de Desenvolvimento Urbano e
Municipal;

> Diretrizes para o estabelecimento de uma sistematica permanente de planejamento;

> Proposta de projetos estruturais dos diversos setores estratégicos a serem
executados a curto (até o quarto ano), médio (a partir do quarto até o oitavo ano) e
longo prazo (a partir do oitavo ano em diante), considerando a estimativa de seus

custos e as estimativas e projegdes orcamentarias municipais;
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- Diretrizes para a dinamizacdo e ampliacdo das atividades econ6micas a fim de
estruturar o fortalecimento da economia do Municipio (emprego, renda, geracdo de
receitas);

- Propostas, instrumentos e mecanismos referentes a: Racionalizagdo da ocupagao do
espaco urbano, de expansdo urbana e rural; Distribuicdo equitativa dos usos,
atividades, infraestrutura social e urbana e densidades construtivas e demograficas;
Estruturacdo e hierarquizacdao do sistema viario, assim como a articulacdo do sistema
de transporte coletivo; Controle do meio ambiente, saneamento basico e protegao ao
patrimonio natural, paisagistico, histérico, artistico, cultural, arqueolégico e demais
elementos que caracterizam a identidade do Municipio; Critérios e Normas para a
Arborizagdo Publica;

- Procedimentos e instrumentos para atuacdo na solugdo das ocupagoes irregulares e
clandestinas e contencao de sua proliferacao;

> Diretrizes para a coleta e disposicdo final de residuos soélidos, inclusive industriais e
hospitalares;

- Procedimentos e instrumentos a serem adotadas nos projetos de parcelamento,
(loteamentos, desmembramentos e remembramentos), edificacdes e consultas
prévias, liberacdes de alvaras, laudo de conclusdo de obras e “habite-se”;

- Processos e recursos para a atualizacdo permanente dos instrumentos de politica e
planejamento territorial e para a institucionalizacdo e o funcionamento de
mecanismos de gestdo democratica;

- Parametros para o dimensionamento de logradouros publicos;

> Identificacdo de parametros e acbes para possibilitar a regularizacdo da situacdo
fundidria das &reas ocupadas irregularmente ou identificacdo de &reas para
relocacdo, caso nao haja possibilidade legal de regularizacdo, ou seja, areas de risco,
nestes casos, também a identificacdo de diretrizes de uso e ocupacdao dessas areas
apo6s a desocupacao;

- Adequacdo da estrutura organizacional da Prefeitura Municipal visando a
implementacdo do Plano Diretor Municipal e gestdao do desenvolvimento municipal e
consequente atualizagao permanente.

- Organizagao de sistema de informagbOes para o planejamento e gestdo municipal,
produzindo os dados necessarios, com a frequéncia definida, para concepcdo dos
indicadores propostos para o Plano Diretor Municipal - PDM.

As diretrizes citadas serdo articuladas e espacializadas em mapa, em escala apropriada,

constituindo um Macrozoneamento, abrangendo o territério de todo o Municipio onde

serdo aplicadas as acbes estratégicas. Para a concepgdo do Macrozoneamento o

embasamento fisico/territorial/ambiental serdo consideradas as bacias, subbacias e

microbacias hidrograficas. O Macrozoneamento embasara o futuro Zoneamento, quando
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cada macrozona dara origem a distintas zonas, que definirdo o uso e a ocupacdo do solo
do Municipio.
Produto: Documento contendo a Definicao de Diretrizes e Proposicoes, conforme Termo

de Referéncia.

FASE IV - ELABORAGAO DE MINUTA DE ANTEPROJETO DE LEI DO PDM E DE
SUAS LEIS COMPLEMENTARES

Serao avaliadas pela MB Consultoria os instrumentos legais vigentes e as novas
sugestdes, que serao apresentados sob a forma de minuta de Anteprojeto de Lei,

acompanhados de mapas em escala apropriada.

Minuta de Anteprojeto de Lei do Plano Diretor Municipal

Estabelece as Diretrizes e Proposicdes de Desenvolvimento Municipal indicadas,

incluindo:

- Macrozoneamento (Organizacdo Espacial), articulado a insercdo ambiental
englobando o uso, o parcelamento e a ocupagao do territério urbano e municipal, a
infraestrutura e os equipamentos sociais;

- Planejamento e Gestdo do Desenvolvimento Municipal, definindo os instrumentos
que auxiliardo o Poder Municipal na tarefa de planejar e gerenciar o
desenvolvimento;

- Sistema de acompanhamento e controle do plano.

Minuta de Anteprojeto de Lei do Perimetro Urbano e do Perimetro de Expansao

Urbana

Delimita as areas urbanas e de expansdo urbana do Municipio, onde se proverdo os
espagos de equipamentos e servigos, bem como exercer o seu poder de policia e de
tributacdo municipal. Os perimetros devem ser apresentados, contendo de forma
detalhada o memorial descritivo da poligonal levantada, acompanhada de mapa em

escala apropriada, conforme consta no Termo de Referéncia do PARANACIDADE:

"O(s) perimetro(s) urbano(s) deve(m) ser apresentado(s), contendo de forma
detalhada o memorial descritivo da poligonal levantada, seus respectivos
angulos, rumos ou azimutes e distdncias calculadas, bem como as informacées
de localizacdo e as coordenadas de cada um dos vértices que deverdo estar
referenciados a Rede de Alta Precisdo do Estado do Parand - SEMA/IBGE,
acompanhada de mapa em escala apropriada;”

Minuta de Anteprojeto de Lei de Parcelamento do Solo Urbano

Define os procedimentos relacionados com os loteamentos, desmembramentos e
remembramentos de lotes urbanos e demais requisitos urbanisticos: tamanho minimo

dos lotes, a infraestrutura que o loteador deverd implantar bem como o prazo
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estabelecido para tal, a parcela que deve ser doada ao poder publico com a definicdo de
seu uso (assegurando ao Municipio a escolha das areas mais adequadas), a definicdo das
areas prioritarias e das areas improprias ao parcelamento, proposicdo de areas para
loteamentos populares (Zonas Especiais de Interesse Social — ZEIS), faixas de servidoes,
faixas de protegdo, faixas de dominio, areas ou pontos de interesse paisagistico e outros
requisitos em funcdo da peculiaridade local. Ressalte-se que a Lei de Parcelamento do
Solo Urbano é uma regulamentacdo da Lei Federal n°. 6.766/79, alterada pela Lei
Federal n©. 9.785/99 e Lei Federal n°. 10.932, de 3 de agosto de 2004.

Minuta de Anteprojeto de Lei de Uso e Ocupacgao do Solo Urbano e Rural

Divide o territério do Municipio em zonas e areas, define a distribuicdo da populacdo
neste espaco em funcdo da infraestrutura existente e das condicionantes ambientais.
Para as areas urbanas sdo utilizados pardmetros urbanisticos - parametros minimos
(para fazer cumprir a funcdo social da propriedade), parametros basicos (parametros em
funcdo da capacidade de suporte da infraestrutura) e parametros maximos (parametros
atingidos com a utilizacdo da outorga onerosa do direito de construir ou a transferéncia
do direito de construir). Os parametros urbanisticos a serem definidos, em
compatibilidade com a infraestrutura, sdo: coeficiente de aproveitamento
(preferencialmente coeficiente Unico), taxa de ocupacgdo, gabarito (nUmero maximo de
pavimentos e altura maxima), recuo e afastamento, taxa minima de permeabilidade e
classificagdes dos usos (usos permitidos, permissiveis e proibidos) que garantam a
qualidade ambiental e paisagistica do espaco urbano. A definicdo dos parametros
urbanisticos minimo, basico e maximo devem se embasar na capacidade de suporte das
infraestruturas urbanas, existentes ou projetadas.

Para as areas rurais os parametros utilizados devem se embasar nas condicionantes
ambientais (mananciais, florestas, declividades acentuadas, entre outros), condicionantes
de protecao de infraestrutura (faixas de protecao de rodovias, ferrovias, dutos, linhas de
alta tensdo, cones de aproximagdo e faixas de protecdo de aerédromos, entre outros) e
parametros de potencialidade de exploragdo econO6mica (extrativismo vegetal,

extrativismo mineral, agricultura, pecuaria, silvicultura, entre outros).

Minuta de Anteprojeto de Lei do Sistema Viario

Hierarquiza e dimensiona as vias publicas, bem como sua define para novos
parcelamentos e as estradas municipais, ciclovias, entre outros Considera ainda as
normas da NBR 9050, analises de sinalizacdo viaria, regulamentacdo de taxis, a
arborizagdo e o sistema viario, entre outras consideragdes.

Produto: Documento contendo a Legislagdo Basica, conforme Termo de Referéncia e os

instrumentos relativos ao Processo de Planejamento e Gestao Municipal.
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FASE V - PLANO DE ACAO E INVESTIMENTOS

Indica as acdes e os projetos prioritarios tendo em vista a implementagdo do Plano
Diretor Municipal apresentando a hierarquizacdo de investimentos em infraestrutura,
equipamentos comunitarios e acgdes institucionais, com a estimativa de custos
aproximados, para os proximos 5 anos em compatibilidade com a projecdo orgamentaria,
incluida a previsdo de capacidade de endividamento municipal.

Esse Plano de Acdo e Investimentos serd o elemento balizador para permitir aos
municipios do Estado do Parana atender a Lei Estadual n°. 15.229, de 25 de julho de
2006.

Produto: Documento contendo o Plano de Acao e Investimentos (PAI) conforme Termo

de Referéncia.

Rua SanTos NU267 s5L.302 Cer: 86.020-040 CeEnTRO LoOnDRINA PR
Fome:l4313017-4219 e-mail; mmb@sercomtel.com.br

ARQUITETURAEURBANISMO 21



MUNICIiPIO DE IGUARAGU

Revisao - Plano Diretor Municipal
Plano de Trabalho

4. PROCESSO DE PARTICIPAGCAO POPULAR

A participacdo da populagdo em processos decisorios € fundamental para garantir a
corresponsabilidade entre érgao publico e populagdo. Durante a atualizagdo do trabalho a
participacdao deve configurar como meta a ser alcancada e mantida, estimulada durante
todo o processo através de estratégias adequadas, assim como, audiéncias publicas
realizadas em trés momentos do processo de elaboragdo do Plano Diretor Municipal. Para
isso, se fara necessario compor uma estrutura minima de participagdo efetiva em todo o
processo, sendo esta a Equipe Técnica Municipal em conjunto com a Comissdo de

Acompanhamento.

EQUIPE TECNICA MUNICIPAL

O Municipio devera constituir uma equipe formada por funcionarios da prefeitura que
trabalhard em parceria com a Consultoria proporcionando informagdes, acompanhando
os estudos e analisando a pertinéncia das proposicdes. Para garantir a implementacdo e
controle do Plano, esta equipe recebera treinamento durante todas as fases do processo
inclusive para tomar decisdes quando for necessaria a futura adequacao do Plano, sendo
realizados em treinamentos a respeito dos seguintes temas:

e Avaliagcdo Tematica Integrada, definicdo de diretrizes e proposicoes e
legislagdo basica a ser realizado durante o desenvolvimento das fases
correspondentes;

e Processo de planejamento e gestdo publica, plano de acdo e
indicadores, a ser realizado apds a segunda audiéncia;

e Implementacdo do Plano Diretor, atribuicdes, composicdo e
funcionamento do Conselho de Desenvolvimento Municipal a ser
realizado apds a terceira audiéncia publica em conjunto com a
Comissao de Acompanhamento da Elaboragcdo do Plano Diretor
Municipal.

A Equipe Técnica Municipal terd a responsabilidade de:

e Participar em todas as atividades realizadas durante o processo de
elaboragdo do Plano Diretor Municipal;

e Realizar oficinas técnicas junto aos segmentos organizados do
Municipio, buscando fomentar a participacdo no processo de
construcdo do Plano Diretor Municipal;

e Realizar a leitura de todos os documentos produzidos, aprovando ou
reprovando os produtos referentes a cada Fase para liberar as fases

seguintes;
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e Mobilizar, registrar as reunides e audiéncias publicas do Plano Diretor
Municipal;

e Preparar ou reservar os locais de reunides e audiéncias publicas,
cuidando de toda a organizagdo, cerimonial, equipamentos de som,

projetores e toda a infraestrutura necessaria.

COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DE ELABORACAO DO PLANO DIRETOR
MUNICIPAL
Apds a primeira Audiéncia Publica do Plano Diretor Municipal, serd nomeada uma equipe
formada por representantes dos segmentos organizados da sociedade civil local que
acompanhardao todo o processo dando contribuicdo aos trabalhos realizados pela
Consultoria nas diferentes fases, recebendo treinamentos sobre:
e Embasamento técnico/administrativo/legal do Plano Diretor
Municipal;
¢ Implementacao do Plano Diretor Municipal, atribuicdes, composicao e
funcionamento do Conselho de Desenvolvimento Municipal a ser

realizado apds a terceira audiéncia publica.

CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL

O processo de participacdo tera continuidade com revisdo da lei que constituiu o
Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano, sendo propostas alteracbes em forma
de lei com a participacdo da Equipe Técnica Municipal e Comissao de Acompanhamento,
onde serd contemplado todo o seu funcionamento como Conselho de Desenvolvimento
Municipal. Este possuird uma funcdo propositiva, provocadora e receptora de discussoes
e demandas, cuja dindmica deverda enfocar globalmente todas as questdes de cunho
urbanistico e territorial podendo formular, aprovar e solicitar politicas, planos, programas
e projetos de desenvolvimento territorial, como interlocutor entre a iniciativa popular e
governo municipal; bem como acompanhar a aplicacdo da legislagdo municipal relativa
ao planejamento e desenvolvimento territorial, propor e opinar sobre a atualizacdo,

complementacao, ajustes e alteragdes do Plano Diretor Municipal.

MOBILIZAGCAO

Na elaboragcdao do Plano Diretor Municipal, a mobilizacdo social para participacao das
reunides e audiéncias publicas serd de inteira responsabilidade da Equipe Técnica
Municipal que podera utilizar-se de:

o Convites pessoais;

o Cartazes ou faixas distribuidos em locais estratégicos;
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e Divulgacdo através de carro de som;

e Publicacao em Jornal;

e Divulgacdo na internet;

e Publicacdo de cartilhas, vinhetas;

e Filmes produzidos pelo Ministério das Cidades;

e E de quaisquer outros meios que julgar conveniente para a

divulgagao.

Nas reunibes técnicas para ajustamento de propostas e treinamentos deverdo ser
convidados a Comissdao de Acompanhamento, Equipe Técnica Municipal, vereadores,
representantes da EMATER, Defesa Civil, PARANACIDADE e comunidade interessada. Nas
audiéncias, além destes, o convite sera aberto para a populagdao em geral.
Além das reunides técnicas e audiéncias publicas coordenadas pela consultoria
contratada e equipe técnica municipal, o Municipio podera realizar reuniGes junto a
comunidade e setores especializados através de sua Equipe Técnica Municipal.
E importante lembrar que todas as reunides e audiéncias do processo de elaboracdo do
Plano Diretor Municipal deverao ser registradas através de ata/relatério com assinatura

dos presentes e registro fotografico, sendo de responsabilidade do Municipio.

PLANO DIRETOR NA INTERNET

Todas as atividades relacionadas a revisdo do Plano Diretor Municipal de Iguaragu
poderdo ser publicadas e divulgadas na Internet através do site do Municipio. Neste site,
atualizado pela Equipe Técnica Municipal, os servidores municipais e a comunidade em
geral poderdo participar e acompanhar ativamente de todas as atividades ja realizadas e

em execucdo do Plano Diretor Municipal de Iguaracu.

AUDIENCIAS PUBLICAS

As Audiéncias Publicas deverao ser convocadas com antecedéncia minima de 15 dias da
data da sua realizacdo e devera ser precedida de ampla divulgagdo no intuito de atingir o
maior nimero possivel de pessoas. Durante a elaboragdo do Plano Diretor Municipal
serdo convocadas 3 audiéncias, cada qual com registro em ata/relatério e recolhimento
de assinatura dos participantes, estando disponivel a consulta da populagdo.

A metodologia a ser utilizada serd a exposicdo dialogada com apresentagdo em
PowerPoint fazendo uso de projetor de imagens, mesa de som e computador sendo de

responsabilidade da Prefeitura de Iguaracgu a providéncia destes equipamentos.
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Primeira Audiéncia Puablica

Objetivo: esclarecer o que é o Plano Diretor, sua importadncia para o Municipio, a
necessidade de participagdo da populagdo no processo, sondagem inicial sobre as
necessidades e aspiracdes comunitarias, convocacdo para a composicao da Comissdo de

Acompanhamento da Revisao do Plano Diretor Municipal.

Segunda Audiéncia Publica

Objetivo: apresentar a populacdo a Avaliagdo Tematica Integrada, diretrizes e
proposicoes e em carater inicial o plano de acdo municipal para avaliagdo, conhecimento

e sugestoes.

Terceira Audiéncia Puablica

Objetivo: apresentacdo do plano de acdao municipal e investimentos para avaliagao,
conhecimento e sugestdes, bem como esclarecimentos das alteracdes principais na
legislacdo.

Para discussdo, avaliacdo e conhecimento das proposicées para a legislacao basica, serdo
convocados em reunido os vereadores do Municipio, Comissdo de Acompanhamento e

Equipe Técnica a ser realizada antes da terceira Audiéncia.

PUBLICIDADE E ACESSO A INFORMACAO

"Se as pessoas tém que ter autonomia, iniciativa e responsabilidade
compartilhadas, elas precisam e tém direito a ter acesso a toda informagdo. E
um direito e uma exigéncia para uma participagao livre e consciente.” (Bernardo
Toro)
Todo material desenvolvido e entregue pela consultoria a cada fase devera ser colocado a
disposicdo da populagdo na sede da administracdo publica e demais espacos publicos
destinados a informagdo e cultura, podendo ser reproduzido e distribuido sob

responsabilidade da Prefeitura de Iguaracu.

CONFERENCIA MUNICIPAL DA CIDADE

Sob a coordenacdo do Municipio, apoiada pela consultoria, apds a conclusao das fases e

da realizacdo da ultima Audiéncia Publica, serd organizada uma Conferéncia Municipal
que tem como objetivos:

e Garantir a instauracdo de um processo permanente de planejamento,

visando obter o comprometimento do poder publico municipal com a

implementacdo do PDM construido coletivamente e na sua atualizacdo

permanente;
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Criar o Conselho de Desenvolvimento Municipal a partir da
experiéncia da Comissdo de Acompanhamento de elaboragdo do PDM
e dos demais Conselhos Municipais existente, definindo sua
composicdo e suas atribuicdes;

Obter o compromisso da Camara de Vereadores com a aprovacgao do

PDM construido coletivamente.

.
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5. PRODUTOS

Todos os produtos descritos a seguir serdo entregues a ETM em versao digital, para que
possam ser analisados e encaminhados a todos os envolvidos. Depois de corrigidas as
solicitacdes da ETM e da CA sera entregue outra versao preliminar a ETM para que possa
disponibilizar a populagao.

Ao final de todas as fases serd elaborado o caderno do Processo Participativo, onde
constardo as listas de participagdo das audiéncias e reunides técnicas e fotos das

atividades.

FASE 1

O produto é o documento ora apresentado, que compreende o Plano de Trabalho
revisado, a ata/relatério e lista de presenca do Treinamento da Equipe Técnica Municipal,

contemplando o progresso das atividades da Fase 1.

FASE 2

Serdo entregues os seguintes produtos:
e Documento das atividades de leitura técnica e leitura comunitaria,
contemplando o progresso das atividades; mapas sintese das leituras
para todas as escalas estudadas (os mapas terdo como base a
cartografia georreferenciada disponibilizada pelo Municipio);
e Registro da 12 Audiéncia Publica, com relato da estratégia de
divulgacao, registro dos participantes, discussoes e
encaminhamentos;
e Treinamento da Equipe Técnica Municipal e Comissdo de

Acompanhamento do Plano Diretor Municipal.

FASE 3

Serdao entregues os seguintes produtos:
¢ Documentos das propostas, contendo o progresso das atividades e as
recomendacbes para a proxima fase; com mapas sintese das
propostas para cada uma das escalas estudadas e mapas;
¢ Mapa de macrozoneamento (copia impressa e digital);
e Registro da 22 Audiéncia Publica, com relato da estratégia de
divulgacao, registro dos participantes, discussoes e

encaminhamentos;
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FASE 4

Treinamento da Equipe Técnica Municipal e Comissao de

Acompanhamento do Plano Diretor Municipal.

Serdo entregues os seguintes produtos:

FASE 5

Projetos da legislacdo, incluindo:

- O texto do Projeto de Lei do PDM e seus anexos;

- Texto de minutas de Anteprojeto dos seguintes futuros diplomas
legais: Lei do Plano Diretor Municipal, Lei do Perimetro Urbano, Lei de
Parcelamento do Solo Urbano, Lei de Uso e Ocupacao do Solo Urbano
e Rural, Lei do Sistema Viario, Lei do Cédigo de Edificacdes e Obras e
Lei do Cddigo de Posturas;

Processo de Planejamento e Gestdao: adequacao da estrutura
administrativa e elaboracao de indicadores para desenvolvimento
municipal;

Treinamento da Equipe Técnica Municipal e Comissao de

Acompanhamento do Plano Diretor Municipal.

Serdo entregues os seguintes produtos:

Documentos do Plano de acao e investimento;

Registro da 32 Audiéncia Publica, com relato da estratégia de
divulgacao, registro dos participantes, discussoes e
encaminhamentos;

Treinamento da Equipe Técnica Municipal e Comissdo de
Acompanhamento do Plano Diretor Municipal;

Conferéncia Municipal da Cidade.
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6. FLUXOGRAMA DAS ATIVIDADES

Mobilizacao
Leitura da Cidade
Reunides Diretrizes e Proposigdes. 1
Técnicas e Comunitarias

Feunibes
Témicas _ .
_ |
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Ministério das Cidades

SITES:
www.paranacidade.org.br
www.polis.org.br

SNIU www.cidades.gov.br
IBGE www.ibge.gov.br
IPEA www.ipea.gov.br
IPHAN www.iphan.gov.br
PNUD www.pnud.org
EMBRAPA www.embrapa.br
Min. do Exército www.exercito.gov.br
INPE www.inpe.br

MMA www.mma.gov.br

IBAMA www.ibama.gov.br

ANA - Agéncia Nacional das Aguas www.ana.gov.br

CPRM/DNPM www.cprm.gov.br e www.dnpm.gov.br

PNUD www.undp.org.br
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8. ANEXOS

01- PLANILHAS DE ANALISE FINANCEIRA E ECONOMICA

.
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ANEXO 01 - PLANILHA DE ANALISE FINANCEIRA E ECONOMICA

1) RECEITA DO MUNICIPIO EM: Anexo | 2013 2014 2015 2016 2017 HIEEIEE CE AITECIOEEEs
Realizadas

1.1) Receitas Proprias Arrecadadas (Trib +

Econ + Patr + Agro + Ind + Serv + Outras) 0

1.2) Transferéncias Correntes Arrecadadas

(Tranf. Legais e Constitucionais) 0

1.3) Receitas de Capital (somente operagdes

de créditos contratadas) 0

1.4) Transferéncias de Capital Arrecadadas

(Tranf. de Convénios) 0

1.5) Alienacéo de bens 0

1.6) Arrecadacéo Total (1.1+1.2+1.3+1.4+1.5) 0 0 0 0 0 0

2) DESPESA DO MUNICIPIO EM: 2013 2014 2015 2016 2017 Medias de Despesas

Realizadas

2.1) Despesa c/ Encargos + AmortizacGes

(pagos) 0

2.2) Despesa com Investimentos (pagos) 0

2.3) Despesa Total (2.1 + 2.2) 0 0 0 0 0 0

3) RESULTADO PRIMARIO: 2013 2014 2015 2016 2017

3.1) Receita (fiscais correntes + fiscais de

capital) 0

3.2) Despesa (fiscais cor. + fiscais de cap. +

res. de contingéncia) 0

3.3) Resultado 0 0 0 0 0 0
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4) RECEITA DO MUNICIPIO EM: Anexo Il | 2018 2019 2020 2021 2022 Med'asadsegirf;rada‘?ao
4.1) Receitas Préprias a Arrecadar (Trib.

Econ. Agro. Ind. Serv. e Outras) 0

4.2) Transferéncias Correntes a

Arrecadar (Tranferéncias Legais e

Constitucionais) 0

4.3) Receitas de Capital a Arrecadar

(somente operac¢Bes de créditos a serem

contratadas) 0

4.4) Transferéncias de Capital a

Arrecadar (Transferéncias de

Convénios) 0

4.5) Previséo de Arrecadacdo Total (1.1

5) DESPESA DO MUNICIPIO EM: 2018 2019 2020 2021 2022 MEd'aSFfeeaﬁze;fesas a
5.1) Despesas ¢/ Encargos +

Amortizacdes (a pagar) 0

5.2) Despesa com Investimentos 0

5.3) Previséo de Despesa Total (5.1 +

5.2) 0 0 0 0 0 0
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUARACU

CNPJ n©, 75.772.525/0001-44

Rua Otavio Pedro da Silva, n° 294
Telefone/Fax: (44) 3248 1222
CEP 86750-000
E-mail: controle@iguaracu.pr.gov.br

MANOEL ABRANTES NETO

Prefeito Municipal
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COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO

JOAO MARIA CAPOCCI

MARCIO MAGALHAES TITATO
FABIO DE OLIVEIRA TITATO
CLAUDEMIR LUIZ DA SILVA
ANDRE FELIPE TURRA DA SILVA
ANTONIO CHARALO FILHO

LEILA MARIA CONSTANTE SCHIER

DIRETOR CONTROLE INTERNO
ALMOXARIFE

REP. DA CAMARA MUNICIPAL
DIRETOR DEP. MUN. DE TIRBUTACAO
DIRETOR DO DEP. DE HABITACAO
CHEFE DE GABINETE

AGENTE ADMINISTRATIVO |
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CONSULTORIA CONTRATADA

URB

MB CONSULTORIA, PROJETOS E PLANEJAMENTOS S/S. LTDA.
CNPJ: 05.882.271/0001-31  CAU 29379-2
Rua Santos, 267 Sala 302, Centro
Tel.: 43 3017 4219 - CEP 86020-040 - Londrina-PR
mbconsultoria@sercomtel.com.br

RESPONSAVEL TECNICA:

MSc. Marcia Bounassar
Arquiteta e Urbanista
Especialista em Gestdo Técnica do Meio Urbano
CAU A11950-4
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