PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUARACU

ESTADO DO PARANA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

SIGILO: ( )SIM ( X ) NAO

Orgdo que sera atendido pelo Estudo: Chefia de Gabinete

1. IDENTIFICAGAO E DEFINIGAO DO OBJETIVO DO ESTUDO

1.1. O presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade identificar e analisar a necessidade da
Administracdo Publica Municipal de Iguaragu/PR quanto a garantia do direito a alimenta¢do adequada
e continua para os servidores publicos que desempenham suas atividades em condi¢Ges incompativeis
com a realizagdo regular das refeices em domicilio ou em ambiente proprio.

1.2. Verifica-se, atualmente, a inexisténcia de qualquer politica institucional voltada ao fornecimento
de alimentacdo aos servidores municipais, como vale-refei¢do, vale-alimentacgao, refeitérios publicos
ou outros mecanismos compensatorios. Esta lacuna afeta diretamente setores estratégicos da
Administracao que operam em regimes de plantdo, turnos prolongados ou em campo, distantes da
sede municipal, comprometendo o desempenho funcional e a integridade fisica dos trabalhadores.
Dentre os setores mais afetados destacam-se:

e Saude Publica, especialmente os profissionais que atuam em turnos de 12x36 horas, em
regime de plantdo ininterrupto, nos quais ndo ha viabilidade pratica de deslocamento para fins
alimentares sem prejuizo a continuidade do servico;

e Assisténcia Social, cujas equipes realizam atendimento a moradores de rua, andarilhos e
migrantes em condic¢des de itinerancia, em hordrios imprevisiveis e sob demanda externa;

e Servigos Urbanos e Rurais, responsaveis pela limpeza, rocada e manutengdo de vias publicas,
com execugao de tarefas a campo, frequentemente afastados do perimetro urbano e sem
estrutura de apoio local;

e Seguranga Publica Municipal, cuja atuagdo envolve jornada prolongada, vigilancia ostensiva e
presenca em hordrios estratégicos, igualmente sem suporte nutricional regular.

1.3. A auséncia de suporte alimentar institucional representa ndo apenas um déficit logistico, mas um
problema de ordem funcional, sanitaria e organizacional, que compromete a qualidade do servico
publico prestado a populagao, fere principios constitucionais da dignidade do servidor, da eficiéncia
administrativa e do direito social a alimentag¢do, além de contrapor diretrizes estabelecidas pela
Consolidagdo das Leis do Trabalho e pela Organizagdo Internacional do Trabalho sobre bem-estar no
ambiente laboral.

1.4. Diante desse cenario, reconhece-se a necessidade concreta de superagao desse problema
institucional, sendo imperativo avaliar, neste Estudo Técnico Preliminar, as alternativas possiveis e
adequadas para garantir condi¢cGes minimas de alimentagdo aos servidores publicos em atuacdo nessas
frentes essenciais, observando critérios de viabilidade técnica, econémica, juridica e operacional.
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2. REFERENCIA AO PLANO ANUAL DE COMPRAS

2.1. A contratagdo ndo esta prevista no Plano de Contratagdes Anual (PCA), uma vez que o municipio
ainda ndo formalizou seu PCA para o exercicio de 2025, ndo havendo, portanto, previsdo especifica
para essa demanda no planejamento anual.

3. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

3.1. A presente contratacdo se justifica pela necessidade concreta, continua e ndo suprida de
fornecimento de refeigGes prontas para servidores publicos municipais que atuam em condicGes de
trabalho que inviabilizam a realizagcdo regular de suas refei¢Ges, seja em domicilio ou em instalacGes
da Administracdo.

3.2. Conforme mapeamento realizado pelos setores competentes da Prefeitura Municipal de
Iguaracu/PR, identificou-se que diversos servidores desempenham suas atividades laborais em regimes
especificos de jornada, turnos prolongados, plantdes ininterruptos ou em campo, sem estrutura de
apoio alimentar compativel com a carga horaria e a natureza da fungdo. Essa situagdo recai sobre areas
estratégicas e de carater essencial da Administragdo, cujas atividades ndao admitem interrupg¢do ou
descontinuidade, tais como:

e Servicos de Saude Publica, com destaque para servidores plantonistas escalados em regime de
12x36 horas, sobretudo em unidades de urgéncia e atendimento ininterrupto;

e Assisténcia Social, notadamente servidores responsaveis por abordagens e atendimento a
moradores de rua, andarilhos e pessoas em vulnerabilidade, com deslocamentos externos e
demandas imprevisiveis;

e Servicos Urbanos, como rocada, capina e limpeza urbana e rural, que exigem atuacdao em
localidades afastadas, muitas vezes sem possibilidade de retorno a sede durante a jornada de
trabalho;

e Seguranca Publica Municipal, com efetivo reduzido e escalas prolongadas em vigilancia
patrimonial e atuagdo ostensiva.

3.3. Importa destacar que a municipalidade ndo concede atualmente nenhum beneficio alimentar (tais
como vale-refei¢do, vale-alimentacao, tiquete ou similares), tampouco dispde de refeitdrios, cozinhas
ou estrutura equivalente que permita garantir as condi¢ées minimas de nutricdao durante a jornada.
Diante disso, a omissdo em prover solucdo a esta demanda compromete diretamente a saude dos
servidores, a produtividade institucional, a continuidade do servigo publico e a conformidade com as
normas de seguranca e medicina do trabalho.

3.4. A Constituicdo Federal assegura o direito social a alimentac¢do e impde a Administragao o dever de
assegurar aos servidores condi¢des de trabalho dignas. Ademais, a eficiéncia e a valoriza¢do do servidor
impdem a Administracdo a obrigacdo de adotar solugBes concretas que assegurem a integridade fisica,
a motivagao e o rendimento funcional dos seus quadros operacionais.

3.5. Assim, é necessdrio, adequado que a Administragdo Municipal adote medida institucional para
suprir essa lacuna, mediante avaliacdo da forma mais vidvel e vantajosa de garantir o fornecimento
regular de refeicGes aos servidores afetados. A presente contratacdo se fundamenta, portanto, na
necessidade publica identificada, no dever institucional de assegurar condi¢des dignas de trabalho e
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na busca pela continuidade e qualidade da prestacdo dos servigcos publicos essenciais a populagdo de
Iguaragu.

4. DA NATUREZA CONTINUADA DO FORNECIMENTO

4.1. A presente contratacdo se justifica pela necessidade concreta, permanente e ndo suprida de
fornecimento de refeicbes prontas a servidores publicos municipais que atuam em jornadas e
condicBes laborais que inviabilizam a realizagdo regular de suas refeicdes em domicilio ou nas
dependéncias da Administracado.

4.2. Esses servidores estdo vinculados a setores que exercem atividades classificadas como servicos
publicos essenciais, cujas atribuicGes sdo de carater continuo e inadidvel, conforme reconhecido pela

legislacdo e pela jurisprudéncia administrativa. Destacam-se os seguintes segmentos:
e Saude Publica, com servidores que atuam em regime de plantdo 12x36, exigindo presenca
ininterrupta em unidades de atendimento, inclusive nos periodos noturnos, finais de semana
e feriados;
e Assisténcia Social, com profissionais que realizam atendimento externo a moradores de rua,

andarilhos e pessoas em situacdo de vulnerabilidade, frequentemente em hordarios
imprevisiveis e com deslocamento territorial amplo;
e Servicos Urbanos e Rurais, cujas equipes executam servicos de rogada, capina, limpeza e

manutencdo de vias publicas, operando a campo, muitas vezes em localidades afastadas da
sede do Municipio;
e Seguranca Publica Municipal, com efetivo reduzido em atividades de vigilancia patrimonial e

ronda preventiva, em jornadas prolongadas e com exigéncia de presenca constante.

4.3. Todos esses servicos sdo indispensaveis a populacdo e sua descontinuidade compromete
diretamente a ordem publica, a saude, a salubridade ambiental e a segurancga coletiva, o que obriga o
Municipio a garantir as condicGes minimas para a manutenc¢do da forga de trabalho operacional.
Contudo, a Administragdo Municipal ndo concede, atualmente, qualquer beneficio alimentar aos seus
servidores, como vale-refeicdo, vale-alimentac¢do ou equivalente, tampouco dispde de estrutura fisica
adequada para fornecimento institucional de refei¢des (refeitérios, cantinas ou cozinhas prdéprias).

4.4. Ademais, trata-se de necessidade de natureza continuada, pois decorre de atividades
desempenhadas de forma permanente, rotineira e previsivel. A interrup¢do do fornecimento ou a
auséncia de solugdo institucional compromete diretamente a regularidade e a qualidade dos servicos
essenciais prestados a populagdo. Assim, imp&e-se a Administracdo Publica o dever de avaliar e
implementar solucdo institucional que assegure o fornecimento regular e adequado de refei¢Ges a
esses servidores, como forma de garantir a continuidade dos servigcos essenciais, a saude e a dignidade
dos trabalhadores e a observancia do interesse publico primario.

5. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

5.1. Quanto a entrega e logistica:

a) Refeig¢oes In loco: Refeicdo in loco, no contexto desta contratacdo, consiste no fornecimento de
alimentagdo diretamente nas dependéncias fisicas do restaurante da empresa contratada, onde os
servidores publicos municipais da Prefeitura de Iguaragu irdo se deslocar para realizar sua refeicdo,
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durante o expediente, de forma individualizada, conforme escala de trabalho e autorizagdo da
Administracdo.

b) Marmitas embaladas individualmente com transporte até os locais indicados (refeicdes prontas
entregues diretamente nos locais de trabalho, inclusive zonas rurais) para servigos externos de rogada,
limpeza e atendimento social.
e Entrega diaria, inclusive aos finais de semana, feriados e plantGes noturnos, conforme escala
fornecida pela Administragao.
e Pontualidade obrigatdria nos horarios acordados, com tolerancia minima (ex.: 15 minutos), sob
pena de multa contratual.
e Transporte em veiculos higienizados e adequados para o transporte de alimentos prontos, com
controle térmico conforme legislacdo sanitaria.

5.2. Requisitos Sanitdrios e de Seguranga Alimentar
e Licenciamento sanitario atualizado da empresa contratada junto a Vigilancia Sanitéria local ou
estadual.
e Apresentar Alvara de Funcionamento expedido pelo 6rgdo municipal competente, valido na
data da apresentacdo da proposta, que comprove a regular autorizacdo da empresa para
exercer atividades compativeis com o objeto da contratacao.

5.3. Padrdes de qualidade das refei¢coes

e Cardapio balanceado e variado, com possibilidade de adequacbes conforme orientacGes da
Administracdo.

e Quantidade minima por porc¢do (ex.: 600g) e itens obrigatdrios (arroz, feijao, proteina animal,
guarnicdo e salada ou sobremesa).

e Possibilidade de cardapios especiais, como refeicdes leves, hipossddicas ou sem carne,
mediante solicitacdo prévia.

e Embalagens resistentes, térmicas, com lacre de seguranca e identificacdo clara da refeicao.

5.4. Requisitos contratuais e administrativos

e Execucdo sob demanda (quantidade estimada mensal, com fornecimento conforme ordem de
servico).

e Fiscalizacdo direta da Administracdo, com direito a visitas técnicas, auditorias e avaliacGes
periddicas.

e Reajuste anual com base em indice oficial (ex.: IPCA ou INPC), conforme legislagdo aplicavel.

e Previsdo de sang¢des por descumprimento contratual, especialmente em casos de atraso, falhas
sanitarias ou ma qualidade das refei¢oes.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES PARA CONTRATACAO E DESCRICAO TECNICA DO OBJETO

6.1. Com o objetivo de dimensionar adequadamente a demanda e assegurar o planejamento eficiente
da contratacdo, foi solicitado a cada secretaria municipal envolvida que realizasse o levantamento da
necessidade média mensal de fornecimento de refei¢Ges, considerando os seguintes critérios:

e Escalas e jornadas de trabalho dos servidores;

e Local de execugdo do servico (urbano, rural, em campo ou em unidade fixa);
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e Natureza da atividade (plantdo, atendimento externo, deslocamento permanente ou jornada
em tempo integral);
e Possibilidade ou ndo de acesso a restaurantes no periodo de refeicdo.

6.2. Com base nas informacdes prestadas pelas secretarias responsdveis, Saude, Assisténcia Social,
Servigos Urbanos e Seguranga Publica, foi consolidada a estimativa mensal de refeicdes a serem
fornecidas, conforme discriminado na tabela a seguir:

ADMINISTRAGCAO SAUDE SEGURANGA SOCIAL PATIO

1 1 Marmitex (Segunda a Sexta-feira - 250 250
Tamanho P (almogo)
) ) Marmitex (Segunda a Sexta-feira - 600 740 100 1500 | 2940
Tamanho M (almogo)
3 3 Marmitex (Segunda a Sexta-feira - 100 540 640
Tamanho G (almogo)
4 4 Marmitex (Sggunda a Sexta-feira - 250 250
Tamanho P (jantar)
5 5 Marmitex (Segunda a Sexta-feira - 600 500 100 1200
Tamanho M (jantar)
6 6 Marmitex (Se.gunda a Sexta-feira - 100 100
Tamanho G (jantar)
7 7 Marmltex (Sdbados, Domingos e. 250 250
Feriados - Tamanho P (almogo e jantar)
Marmitex (Sabados, Domingos e
8 8 Feriados - Tamanho M (almogo e 700 600 100 1400
jantar)
Marmitex (Sabados, Domingos e
9 9 Feriados - Tamanho G (almogo e jantar) 100 100
10 Refeigdo S.elf Service In Loco (Segunda a 150 150
10 Sexta - Feira) - Almogo (lguaragu)
11 | Refrigerante 350 ml 150 150
12 Refeigdo S.elf Service In Locq (Sejgunda a 100 350 50 50 50 600
11 Sexta - Feira) - Almogo (Maringa)
13 Refrigerante 350 ml 150 150

6.3. Ressalta-se que, por se tratar de fornecimento sob demanda e vinculado a escalas operacionais, as
guantidades aqui apresentadas sdo estimativas, sujeitas a variacdes durante a execugao contratual,
nos termos da legislagao vigente.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DA SOLUCAO

7.1. Para subsidiar a contratacdo pretendida, a Administracdo Publica Municipal de Iguaragu/PR
realizou levantamento de mercado.

7.2. Foram consideradas as seguintes alternativas possiveis para o atendimento da demanda:

a) Concessdo de Vale Refeigdo e Vale Alimentag¢do por meio de cartdao: Embora seja uma alternativa
frequentemente utilizada por entes publicos e privados para viabilizar a alimentac¢do dos servidores,
esta solucdo ndo pode ser adotada pela Prefeitura de Iguaracu neste momento por duas razées
principais:
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e Inexisténcia de Lei Municipal autorizativa: A concessdo de qualquer beneficio de natureza
indenizatdria, como auxilio-alimentacdo ou vale-refeicdo, depende de previsdo legal especifica
no ambito local, conforme jurisprudéncia pacifica dos Tribunais de Contas. A auséncia de lei
municipal impede juridicamente a implementagao da politica de beneficios nesse formato.

e N3o resolve o problema dos servidores que atuam em campo ou em regides isoladas: Mesmo
gue houvesse lei autorizando, o uso de cartdo em estabelecimentos comerciais pressupde a
existéncia de comércios préximos, tempo disponivel e estrutura para deslocamento, o que nao
condiz com a realidade dos servidores da rocada, limpeza rural, assisténcia social em
itinerancia ou vigilancia em turno integral. Assim, ndo atende a urgéncia nem a natureza
operacional da demanda.

b) Implantacdo de Refeitdrio Proprio (Cozinha Municipal): A criacdo de um refeitdrio proprio pela
Administracdo Municipal de Iguaracu/PR, com estrutura fisica, equipamentos e pessoal destinado ao
preparo e fornecimento diario de refeicGes aos servidores publicos, foi considerada e tecnicamente
descartada como solugdo viavel, diante de limita¢Ges operacionais e da realidade funcional do
Municipio.

Em primeiro lugar, trata-se de medida que exige alto investimento inicial e manuten¢do permanente,
incluindo obras de infraestrutura, aquisicio de equipamentos industriais, contratacdo de equipe
técnica (cozinheiros, auxiliares, nutricionista, servigcos gerais), além de licenciamento sanitério, gestdo
de estoque e controle de insumos alimentares. Tais exigéncias sdo incompativeis com a atual
capacidade orcamentaria e estrutural da Administracdo Municipal, sobretudo em se tratando de
municipio de pequeno porte.

Além disso, hd um elemento critico que inviabiliza por completo essa alternativa do ponto de vista
funcional: a quantidade de servidores com necessidade diadria de alimentacdo fornecida pela
Administracdo é reduzida e concentrada em setores especificos (salde, assisténcia social, servicos
urbanos e seguranca publica). A maior parte dos servidores publicos municipais ndo faz uso, nem teria
justificativa funcional para acesso ao servico de refeicdo institucional. Isso significa que um refeitério
publico operaria com baixa demanda, gerando risco elevado de ociosidade, desperdicio de recursos e
ineficiéncia administrativa.

Ademais, considerando que parte dos servidores atendidos atua fora do perimetro urbano, em regime
de campo ou em jornadas moveis, sequer haveria condi¢cdes de acesso regular ao refeitério, o que
agravaria a subutilizagcdo da estrutura e frustraria o objetivo central da politica publica de alimentacao
funcional. Dessa forma, sob os aspectos técnico, financeiro e operacional, conclui-se que a implantacdo
de refeitério proprio é desproporcional, antieconébmica e estruturalmente inadequada, sendo
incompativel com a realidade local e com os principios da eficiéncia e economicidade.

c) Distribuicdo de cestas basicas: Alguns entes publicos ja consideraram, em contextos emergenciais,
a entrega direta de géneros alimenticios como alternativa a refeicdo servida. No entanto, essa hipotese
é absolutamente inadequada para os objetivos em questdo, pois ndo atende a finalidade de
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alimentac¢do durante a jornada de trabalho: A distribuicdo de géneros para preparo doméstico ndo
supre a necessidade do servidor de se alimentar durante a execug¢do da jornada, especialmente nos
casos de plantdo, servico externo ou atendimento emergencial. esvia a finalidade da contratacdo
publica: O fornecimento de cestas basicas é uma politica de assisténcia social, ndo uma politica de
alimentacgdo laboral.

d) Contratagdo de empresa para fornecimento de refeiges In loco e Refeicdes Prontas (marmitex):
Dentre as diversas alternativas analisadas para atender a necessidade de alimentacdo dos servidores
publicos municipais vinculados a servigos essenciais, a solugcdo que se mostra mais viavel, eficaz,
proporcional e alinhada com a realidade or¢amentaria e operacional do Municipio de Iguaracu/PR é a
contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de refeicdes prontas, abrangendo duas
modalidades complementares: refeicdes in loco, a serem realizadas nas dependéncias do restaurante
da contratada, e refeicbes do tipo marmitex, com entrega no local onde o servidor estiver
desempenhando suas fungdes.

Essa forma de atendimento ja vem sendo adotada atualmente pela Administragdo Municipal, e tem se
mostrado satisfatéria do ponto de vista funcional, nutricional, logistico e administrativo, permitindo
gue os servidores em regime de plantdo, campo ou escala diferenciada recebam alimentacdo adequada
durante a jornada, sem comprometer a continuidade do servigo publico.

Na modalidade in loco, os servidores se deslocam até o restaurante da empresa contratada, situado
dentro do perimetro urbano do Municipio, para realizacdo da refeicdo em ambiente fisico apropriado,
com instalaces sanitarias, mesas, utensilios e cardapio padronizado. Este modelo é especialmente
adequado para servidores da saude e da seguranca publica, cuja escala permite, em alguns casos, o
deslocamento controlado até o restaurante durante o expediente.

J4 na modalidade marmitex, a empresa contratada é responsavel por preparar e entregar refeicdes
prontas, devidamente embaladas, lacradas, identificadas e conservadas termicamente, diretamente
nos locais indicados pela Administracdo. Esta op¢do é fundamental para atender servidores que atuam
em zonas rurais, em frentes de servico de rogada, limpeza urbana ou no atendimento externo da
assisténcia social, onde ndo ha viabilidade de deslocamento para fins alimentares.

7.3. Da escolha da melhor forma de contratagao:

A forma de contratacdo a ser adotada para atendimento a presente demanda deve observar, de forma
rigorosa, os principios da legalidade, da economicidade, da eficiéncia e da sele¢do da proposta mais
vantajosa, conforme determina o art. 11 da Lei n® 14.133/2021.

7.3.1. Compra Direta por Dispensa de Licitagao:

7.3.1.1. Apds andlise das possiveis hipoteses legais, constata-se que a contratagao direta, por meio de
dispensa de licitacdo nos termos dos incisos | e Il do art. 75 da referida norma, mostra-se
manifestamente invidvel, tanto sob o aspecto legal quanto sob a perspectiva administrativa.

7.3.1.2. Primeiramente, os valores estimados para o atendimento da demanda superam os tetos
financeiros estabelecidos no art. 75, | e Il, da Lei n? 14.133/2021. O fornecimento de refeicdes, por sua
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natureza, envolve volume continuo e cumulativo, com periodicidade diadria, o que faz com que os
valores ultrapassem significativamente os limites legais estabelecidos para compras diretas, tornando
obrigatdria a deflagracdao de procedimento competitivo.

7.3.1.3. Além disso, a propria natureza continuada da contratacdo impede o uso do instituto da
dispensa, mesmo que por fragmentagdo mensal ou por suposto fracionamento da despesa. Trata-se
de servico essencial, reiterado, com periodicidade previsivel e duragdo superior a doze meses, que
exige planejamento, publicidade, cldusulas claras de execucdo e responsabilidade contratual
formalmente estabelecida.

7.3.1.4. A contratagdo de fornecimento de refeigdes prontas, nas modalidades in loco e marmitex,
exige licitacdo estruturada, com ampla publicidade, critérios técnicos de julgamento e controle de
qualidade dos produtos e servicos entregues, o que reforga a necessidade de adogdo de procedimento
formal. Ademais, a execuc¢do sob demanda, vinculada a escala operacional das secretarias envolvidas,
requer clausulas de flexibilidade na entrega, o que é melhor operacionalizado por meio de contratos
firmados a partir de certame licitatério.

7.3.2. Pregao Eletronico com Sistema de Registro de Pregos (SRP)

7.3.2.1. Embora o Sistema de Registro de Precos (SRP), seja aplicavel a contratagdes frequentes com
entregas parceladas, essa sistematica ndo serd adotada na presente contrata¢do, tendo em vista as
peculiaridades do objeto, os riscos operacionais e o modelo de execu¢do pretendido pela
Administracao.

7.3.2.2. Trata-se de fornecimento de refei¢des prontas in loco e marmitex destinadas a servidores
publicos vinculados a servigos essenciais, em escala diaria, com cronograma variavel e em condi¢Ges
que exigem resposta imediata, estabilidade operacional e logistica bem definida. A contratacdo de
alimentac¢do funcional ndo admite incertezas quanto a execugdo, atrasos na entrega ou recusa de
fornecimento por parte do contratado.

7.3.2.3. Aadogdo do SRP, nesse cendrio, apresenta riscos consideraveis e efeitos praticos indesejaveis,
tais como: Incerteza na obrigatoriedade da contratacdo, pois o registro de pregos, por sua natureza,
nao gera vinculo contratual imediato, também o desinteresse de fornecedores, em especial no interior,
diante da auséncia de garantia de demanda e de faturamento previsivel. Empresas do ramo alimenticio
precisam de estabilidade para manter pessoal, estoque e logistica, o que é dificultado em sistemas de
fornecimento eventual e incerto.

7.3.2.4. Além disso, a Administracdo ndo deseja limitar a contratagdo a um Unico fornecedor,
justamente para evitar concentragao de risco operacional, dependéncia contratual exclusiva e eventual
paralisac¢do total do servico por falhas isoladas. Contudo, o SRP, ainda que registre varios fornecedores,
nao assegura que todos estejam aptos e disponiveis para fornecer simultaneamente, e ndo impde
obrigacao de fornecimento compartilhado ou distribuido.
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7.4. Credenciamento:

7.4.1. O credenciamento é um dos procedimentos auxiliares da licitagao, expressamente previsto no
art. 79 da Lein? 14.133/2021, e consiste em um processo publico e continuo, pelo qual a Administracdo
convoca interessados previamente habilitados para firmarem contrato com o ente publico, em
condicBes uniformes e ndo-excludentes, com o objetivo de garantir a ampliacdo da rede de
atendimento ou a diversificagdo de fornecedores para uma mesma demanda. De forma obijetiva,
credenciar significa admitir multiplos prestadores aptos, simultaneamente, para atender a mesma
necessidade da Administracao.

7.4.1.1. O credenciamento tem natureza de chamamento publico e procedimento auxiliar, ndo sendo
considerado uma licitacdo propriamente dita, mas sim um mecanismo alternativo e juridicamente
valido de selecdo aberta e isonGmica, com base em critérios objetivos e impessoais, aplicavel sempre
que:

e N3o se justifique a realizagdo de disputa competitiva;

e O objeto seja prestado por diversos interessados em condi¢des padronizadas;

e A Administracdo ndo deseje exclusividade, mas sim disponibilidade do servico ou

fornecimento.

7.4.1.2. Trata-se de uma forma legitima de ampliar a rede de fornecedores e garantir cobertura ampla
e simultanea de demanda publica, sendo especialmente adequada em contextos como:

Servigcos de saude (ex: clinicas, laboratdrios, plantonistas);

Servigos educacionais ou de capacitagdo (cursos, treinamentos);

Fornecimento de bens comuns em regides distintas ou com logistica descentralizada;

Servicos locais com demanda fracionada ou territorializada (como alimentagdo, taxis,
hotelaria, transportes, oficinas etc.).

7.4.1.3. As principais vantagens sao:

- Ampla participagdo de interessados, promovendo a isonomia e a descentralizagdo;

- Reducdo de riscos operacionais por contar com multiplos prestadores;

- Maior agilidade na execugao, especialmente em objetos de atendimento direto a populagdo ou
prestacdo simultanea e pulverizada;

- Adequado para servicos com variacao de demanda e natureza nao exclusiva.

7.4.1.4. A depender do contexto, da natureza do servico e da finalidade publica envolvida, o
credenciamento pode ser classificado, conforme a doutrina e os precedentes dos tribunais de contas,
em trés formas distintas de aplicacdo, a saber: paralela e ndo excludente, com selegdo a critério de
terceiros e em mercados fluidos;

7.4.1.5. Considerando a natureza do objeto, a melhor aplicabilidade serd Paralela e ndo excludente:
caso em que é vidvel e vantajosa para a Administra¢do a realizagdo de contrata¢des simultaneas em
condicdes padronizadas: E o modelo mais comum e aderente a légica do instituto do credenciamento.
Consiste na habilitacdo simultdnea de todos os interessados aptos, que possam prestar o servico ou
fornecer o bem nas mesmas condi¢Ges técnicas, juridicas, econdmicas e contratuais, conforme
estipulado no edital.
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7.4.16. Neste caso, ndo ha exclusividade nem selegdo por mérito entre os credenciados. Todos os que
atenderem aos requisitos e aceitarem os termos previamente estabelecidos poderdo celebrar contrato
com a Administracdo. A execucdo se da de forma paralela, podendo os diversos prestadores atuar ao
mesmo tempo, conforme demanda, area de atendimento, turno, cronograma ou ordem
administrativa. Essa forma é indicada quando se busca garantir descentralizacdo do atendimento,
atendimento sob demanda distribuida ou mitigar riscos operacionais com multiplas frentes de
fornecimento.

7.5. Para fins de execugdo, a demanda sera distribuida de forma igualitaria entre os credenciados,
conforme planejamento previamente estabelecido no edital.

7.5.1. Esse formato busca garantir a isonomia entre os credenciados, evitando concentragdo de
fornecimento em um Unico prestador e mitigando riscos de descontinuidade em caso de falha
operacional de um dos contratados. A divisdo da demanda deve, no entanto, respeitar critérios
objetivos e auditaveis, de modo a assegurar a legalidade, a transparéncia e o controle da execugdo
contratual.

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

8.1. O valor da contratacdo pretendida é de RS 189.665,00 (cento e oitenta e nove mil, seiscentos e
sessenta e cinco reais), conforme pesquisa de precos realizada por esta administracdo, de acordo com
a tabela abaixo:

8.2. PESQUISA DE PRECOS DE MERCADO
8.2.1. A estimativa média de valor de mercado fora realizada conforme mapa de pregos, elaborado nos
termos do art. 23, §19, I, Il e IV da Lei 14.133/2021, baseado em:

i) Contrato atual vigente;

ii) Contrato da Prefeitura Municipal de Angulo/PR

iii) Coleta de pregos com 07 empresas do ramo pertinente ao objeto a ser contratado.
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MAPA DE PRECOS
Contratos
e Contrato Fornecedo Fornecedor Fornecedo Fornecedol Fornecedo Fornecedo Fornecedo  Valor
Lote Item Descri¢do Quant outras X o Rk . Rk . Valor Total
atual . r Cazuza Cariza r UAU Familiar r Braseiro Eliezer r Diva Unit.
entidades
;g MermitexPalmago-Seg.a 250 R$17,00 R$1800 RS 20,00 RS2050 R$20,00 R$18,00 R$23,00 R$2000 R$2000 R$2000 _ "0 R$5.00000
Sexta-Feira 5.000,00
Marmitex M almogo - Seg. a RS RS
2 2 Sexta-Feira 2940 RS 19,50 RS 20,00 RS 22,00 RS 23,50 RS 22,00 RS 23,00 RS 25,00 RS 23,00 RS 22,00 RS 22,00 64.680,00 64.680,00
3 g MarmitexGalmoco - Seg.a 640 R$22,00 R$22,00 RS 24,00 RS 25,50 * R$2500 R$30,00 R$2500 R$24,00 RS 24,50 G .
Sexta-Feira ! ! ! ! ! ! ! ! ! 15.680,00 15.680,00
a 4 MarmitexPjantar-Seg.a 250 R$17,00 R$18,00  R$ 20,00 R$20,50 R$20,00 R$18,00 R$23,00 R$20,00 R$20,00 RS 20,00 RS R$ 5.000,00
Sexta-Feira 5.000,00
Marmitex M jantar - Seg. a RS RS
5 5 Sexta-Feira 1200 RS 19,50 RS 20,00 RS 22,00 RS 23,50 RS 22,00 R$ 23,00 RS 25,00 RS 23,00 RS 22,00 RS 22,00 26.400,00 26.400,00
6 g  MarmitexG jantar - Seg. a 100 R$22,00 R$22,00 RS 24,00 RS 25,50 * R$2500 R$30,00 R$2500 R$24,00 RS 24,50 RS RS 2.450,00
Sexta-Feira 2.450,00
Marmitex P almogo e jantar - RS
7 7 Finais de semana 250 RS 17,00 RS 18,00 RS 20,00 RS 20,50 RS 20,00 R$ 18,00 RS 23,00 RS 20,00 RS 20,00 RS$ 20,00 5.000,00 R$ 5.000,00
8 g MarmitexMalmocoejantar- 00 peqg50  R$20,00 RS 22,00 R$23,50 R$22,00 R$23,00 R$2500 R$23,00 R$22,00 RS22,00 RS RS
Finais de semana ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 30.800,00  30.800,00
Marmitex G almogo e jantar - % RS
9 9 Finais de semana 100 RS 22,00 RS 22,00 RS 24,00 RS 25,50 R$ 25,00 RS 30,00 RS 25,00 RS 24,00 RS 24,50 2.450,00 RS 2.450,00
10 FEfe'gw Restaurante - 150 R$40,00 * * R$36,90 R$28,90 R$3600 R$34,90 * * R$3600 433 00
10 guaracu 409, RS 6.150,00
11 Refrigerante 350ml 150 RS 5,00 * * RS 5,00 RS 5,00 RS 5,00 R$ 6,00 * * R$5,00 RS 750,00
Refeigdo Restaurante - " " " " " " " RS
u 12 R 600 RS 39,00 RS 31,85 RS 35,43 21.255,00 RS
RS 26.055,00
H * * * * * * * * ’
13  Refrigerante 350ml 600 RS 8,00 RS 8,00 4.800,00
Valor Total RS 189.665,00
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9. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

9.1. A solugdo proposta para o atendimento da demanda identificada consiste na contratagao, por
meio de credenciamento publico, de empresas especializadas no fornecimento de refeicGes prontas,
na forma de marmitex e refei¢des servidas in loco, destinadas aos servidores publicos do Municipio de
Iguaracu/PR, vinculados a servicos essenciais prestados em jornadas prolongadas, turnos alternados
ou atividades externas e descentralizadas, que inviabilizam a realizagdo regular das refeicGes em suas
residéncias ou nas dependéncias da Administragdo Publica.

9.2. A contratacgdo serd realizada mediante procedimento de credenciamento, conforme previsto no
art. 79 da Lei n? 14.133/2021, estruturado sob o modelo paralelo e ndo excludente, de forma a
possibilitar que todos os interessados que atenderem integralmente as condicdes técnicas, juridicas e

econdmicas estabelecidas no edital possam ser habilitados e contratados, sem limite de quantidade,
respeitada a disponibilidade orgamentaria e a demanda efetiva da Administragao.

9.3. A prestacdo dos servigos sera dividida em dois eixos complementares:

9.3.1. Fornecimento de Refei¢des Tipo Marmitex Entregues

Consiste na preparacao e entrega de refei¢Ges embaladas individualmente, em recipientes apropriados
e descartaveis, com vedagdo térmica, lacre de seguranca, rotulagem com identificagdo da empresa,
data e horario de producdo, e conservacdo adequada da temperatura até o consumo. As entregas
ocorrerdo nos locais indicados pela Administracdo, de acordo com as escalas de plantdo, turnos ou
servicos externos dos servidores, abrangendo tanto dias Uteis quanto finais de semana e feriados,
conforme planejamento de cada Secretaria demandante.

As marmitas serao classificadas em trés tamanhos (P, M e G), com cardapio previamente definido,
equilibrado nutricionalmente e compativel com os padrdes sanitarios estabelecidos pela Vigilancia
Sanitdria e normas da ANVISA. Havera também variacGes para almogo e jantar, com registro da entrega
e controle de qualidade.

9.3.2. Fornecimento de Refeigdes In Loco (Self Service)

Trata-se do fornecimento de refei¢Ges servidas no préprio restaurante da empresa credenciada, dentro
do Municipio de lguaracu e/ou em Maringd, conforme viabilidade logistica e autorizacdo da
Administracdo. As refeicGes deverdo ser disponibilizadas em local apropriado, com instalacGes
sanitdrias, higienizadas, climatizadas, com mesas, cadeiras, utensilios, bem como cardapio padrao com
variedade nutricional. Essa modalidade sera priorizada para servidores que, embora atuem em
jornadas diferenciadas, possam se deslocar temporariamente ao local do restaurante, sem prejuizo a
execucdao dos servigos publicos. O servico in loco poderd incluir, conforme lotes especificos,
refrigerante 350 ml.

9.4. Da forma da distribuicao da demanda:

9.4.1. A distribuicdo da demanda entre os fornecedores credenciados sera realizada de forma semanal,
mediante sorteio publico, a ser promovido pela Administracdo apds a conclusdo da fase de habilitagdo
dos interessados.
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9.4.2. O sorteio estabelecerd uma ordem sequencial de atendimento entre os credenciados, sendo
que:

a) O primeiro credenciado sorteado sera responsavel pelo fornecimento das refeigdes durante a
primeira semana de execuc¢ao contratual;

b) O segundo sorteado atendera a segunda semana, e assim sucessivamente;

c) Finalizado o ciclo entre todos os credenciados habilitados, reinicia-se a ordem conforme a sequéncia
original do sorteio

9.4.3. Essa sistematica tem por finalidade assegurar a isonomia entre os prestadores, evitar a
concentracdo da execugdo em um unico fornecedor, garantir a previsibilidade operacional e promover
a transparéncia na distribuicdo da demanda publica.

9.4.5. A cada nova semana, a escala serd atualizada conforme o rodizio previamente estabelecido,
podendo ser ajustada apenas em caso de desisténcia, impedimento ou descumprimento contratual
por parte do fornecedor designado, situacdo em que a Administracdo podera remanejar o atendimento
ao credenciado seguinte da lista, com registro formal e comunicac¢do aos envolvidos.

9.5. Entrada de novos credenciados e redistribuicao da escala de fornecimento:

9.5.1. O procedimento de credenciamento permanecera aberto durante toda a vigéncia do edital,
admitindo-se a entrada de novos fornecedores a qualquer tempo, desde que preencham integralmente
0s requisitos técnicos, juridicos e operacionais estabelecidos no instrumento convocatério.

9.5.2. A inclusdo de novos credenciados implicard, obrigatoriamente, a redistribuicdo da escala de
fornecimento vigente, por meio de novo sorteio publico entre todos os fornecedores habilitados até
aquele momento, a ser realizado pela Administracdo em prazo previamente comunicado, com
antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis.

9.5.3. A nova ordem de atendimento, resultante do sorteio realizado apds a entrada de novos
credenciados, passara a vigorar somente apds a conclusdo do rodizio completo entre os credenciados
ja habilitados anteriormente, de modo a respeitar a ordem previamente estabelecida e assegurar
tratamento isondmico a todos os fornecedores ja em execucao.

9.5.4. O objetivo da redistribuicdo é assegurar a isonomia entre os credenciados, a igualdade de
oportunidades no atendimento da demanda publica e a transparéncia do processo de execuc¢do
contratual, mantendo-se a légica de divisdo equitativa do fornecimento entre todos os prestadores
aptos.

9.6. Diante da andlise técnica, juridica, econdmica e operacional desenvolvida ao longo deste Estudo
Técnico Preliminar, conclui-se que a contratacdo de empresas especializadas para o fornecimento de
refeicGes prontas, nas modalidades “marmitex” e “refei¢cdes in loco”, mediante procedimento de
credenciamento publico, constitui a alternativa mais adequada, proporcional e vantajosa para
atendimento da necessidade institucional da Administragdo Publica Municipal de Iguaragu/PR.
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9.6.1. A adogdo do credenciamento como forma de contratagao revela-se como a via mais coerente
com os principios da eficiéncia, da razoabilidade, da descentralizacdo dos servicos, da ampla
participacdo de interessados e do interesse publico primario, permitindo a Administragdo contar com
multiplos fornecedores habilitados, ampliar a cobertura do atendimento, mitigar riscos operacionais e
garantir regularidade na execugao do servico.

9.7. Portanto, sob todos os aspectos analisados, a presente contratagdo mostra-se tecnicamente
segura, economicamente razoavel e juridicamente sustentavel, devendo ser formalmente autorizada
e submetida as etapas subsequentes do processo de contratacdo publica, com a elaboracdo do
respectivo edital de credenciamento, termo de referéncia e minuta contratual.

10. JUSTIFICATIVA DA SOLUCAO PARA CONTRATAR

10.1. Considerando a natureza da demanda, caracterizada por sua continuidade, variabilidade
operacional e pulverizagdo geografica, o Municipio de Iguaracu optou por adotar a modelagem de
contratacdo por meio de credenciamento publico de empresas para o fornecimento de refei¢Ges
prontas, nas modalidades marmitex (entregues) e refei¢cdes in loco (self-service), em substituicdo as
formas tradicionais de licitacdo por disputa.

10.2. Essa sistematica, prevista expressamente no art. 79 da Lei n? 14.133/2021 como procedimento
auxiliar da licitacdo, mostra-se como a solu¢do mais eficiente, segura e compativel com a natureza
descentralizada do servico, permitindo que multiplas empresas sejam habilitadas e contratadas de
forma simultanea, em condi¢Oes padronizadas, sem exclusividade e com garantia de isonomia.

10.3. Adicionalmente, o modelo de credenciamento evita contratagdes globais superdimensionadas e
possibilita o atendimento sob demanda efetiva, com pagamento apenas pelas refeicdes fornecidas,
conforme as escalas reais de trabalho e as necessidades concretas de cada secretaria. Isso contribui
diretamente para a previsibilidade orcamentaria, a transparéncia na execucdo contratual e o
cumprimento dos principios da economicidade, legalidade e eficiéncia.

10.4. Destaca-se, ainda, que a modelagem por credenciamento promove a ampla participagdo de
empresas interessadas, sem limitacdo de numero, desde que cumpridos os critérios definidos em
edital. Trata-se de um modelo inclusivo, ison6bmico e acessivel, que assegura igualdade de
oportunidades a todos os fornecedores aptos, especialmente empresas locais e regionais que, em
contratagdes convencionais, poderiam enfrentar barreiras competitivas ou restricdes técnicas.

10.5. Dessa forma, a modelagem adotada para esta contratagdo demonstra-se tecnicamente viavel,
economicamente equilibrada e juridicamente adequada, promovendo maior aderéncia a realidade
funcional do Municipio, a valorizacdo do fornecedor local e regional, ao interesse publico primario e a
seguranca alimentar dos servidores publicos municipais vinculados a servigos essenciais.

10.6. Ademais, quanto a forma de realizagao da licitagdo, impde-se a necessidade de realizagao de
licitacdo com exclusividade de participagdo para empresas ME/EPP nos itens até RS 80.000,00 (oitenta
mil reais).
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11. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

11.1. A adogdo da presente contratacdo, por meio de credenciamento publico de empresas

especializadas no fornecimento de refeicGes prontas, permitird a Administragdo Publica Municipal de

Iguaracu/PR alcancar resultados concretos em termos de eficiéncia administrativa, valorizagcdo dos

servidores, continuidade dos servicos publicos essenciais e fortalecimento da logistica alimentar

institucional, assegurando o atendimento adequado e continuo as Secretarias Municipais envolvidas.

11.2. Os principais resultados esperados com a implementagao da solugdo sao:

Regularidade no fornecimento de alimentacdo aos servidores publicos, especialmente os que
atuam em jornadas prolongadas, regime de plantdo, atendimento externo e servigos em
campo;

Promocdo da saude, da dignidade e do bem-estar funcional dos servidores municipais, em
consonancia com os principios constitucionais da valorizagdo do trabalho e da dignidade da
pessoa humana;

Continuidade operacional dos servigos publicos essenciais, como saude, assisténcia social,
limpeza urbana e seguranga publica, com servidores devidamente alimentados durante sua
jornada de trabalho;

Flexibilidade e agilidade na execug¢do do fornecimento, com multiplos prestadores habilitados
e alternancia semanal definida por sorteio, mitigando riscos de descontinuidade por falhas
individuais;

Inclusdao de fornecedores locais e regionais, por meio de um modelo contratual que permite
ampla participa¢do, promovendo o desenvolvimento econdmico local e o fortalecimento das
micro e pequenas empresas;

Reducgdo da carga administrativa e de custos operacionais, em compara¢do a modelos mais
onerosos, como a implantacdo de refeitérios préprios ou a concessdo de beneficios
indenizatdrios condicionados a legislagdo local;

Aprimoramento do controle e da rastreabilidade das refei¢Ges fornecidas, com registro por
periodo, credenciado responsavel, secretaria atendida e quantidade distribuida;

Padronizagdo nutricional, sanitaria e logistica das refeicdes, conforme critérios técnicos
definidos no edital e fiscalizados pelas Secretarias requisitantes;

Atendimento imediato e compativel com a demanda efetiva, evitando desperdicio, excesso de
producdo ou fornecimento inadequado;

11.3. Assim, a contratagdo por credenciamento representara um avango na forma como o Municipio

de lguaracu assegura alimentacdo funcional aos seus servidores em campo, oferecendo uma solucdo

moderna, eficaz, legalmente amparada e socialmente necessaria, que viabiliza o cumprimento do
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dever institucional de garantir condi¢Ges adequadas de trabalho, eficiéncia administrativa e prestagdo
continua de servigos essenciais a populacdo.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS ANTES DA CONTRATAGAO

12.1. Antes da formalizacdo contratual e do inicio da execuc¢do dos servicos, a Administra¢do Publica
Municipal de Iguaracu/PR devera adotar um conjunto de providéncias administrativas e operacionais
voltadas a organizacdo, fiscalizacdo, controle e rastreabilidade do fornecimento de refei¢des,
garantindo a conformidade da execugdo com as disposi¢cdes do edital, do termo de referéncia e da
legislacao vigente.

12.2. Entre as providéncias iniciais, destacam-se:

12.1. Designacdo formal do fiscal do contrato e dos fiscais setoriais, por meio de portaria especifica,
com atribui¢cdes claramente definidas, inclusive quanto a conferéncia de entregas, recebimento,
controle de escala e avaliagao da qualidade das refeicGes;

12.3 Instituicdo de sistema de controle de fornecimento por unidade administrativa, contendo, no
minimo:

a) Nome do servidor beneficiado;

b) Data, hordério e local da refei¢do fornecida;

c) Credenciado responsavel pelo fornecimento;

d) Tipo de refei¢cdo (marmitex ou in loco);

e) Registro de aceite e eventuais ndo conformidades;

f) Criacdo de planilha padrao ou sistema eletrénico de controle de distribuicdo semanal, integrando o
planejamento das secretarias demandantes com os turnos dos credenciados, conforme ordem
estabelecida no sorteio;

g) Elaboracdo de cronograma operacional inicial, com definicdo de pontos de entrega, horérios de
fornecimento, responsaveis locais e mecanismos de comunica¢cdo entre a Administracdo e os
credenciados;

h) Realiza¢do de reunido de alinhamento técnico com os fornecedores credenciados, previamente ao
inicio da execugdo contratual, para apresentacdo das regras operacionais, padronizacOes exigidas
(embalagem, higiene, temperatura, rotulagem) e esclarecimento de duvidas;

i) Adocdo de modelo de ficha ou recibo de entrega, que serda obrigatoriamente preenchido no
momento da entrega das refei¢cdes, assinado por servidor da unidade e, se aplicavel, acompanhado de
fotografia digital para fins de auditoria;

j) Vinculacdo das ordens de fornecimento as secretarias e centros de custo correspondentes, com vistas
a facilitar a prestacdo de contas e a rastreabilidade orcamentaria.

12.4. Sempre que possivel, os controles deverdo ser integrados aos sistemas informatizados da
Prefeitura, como protocolo, patriménio, sistema de suprimentos ou médulos especificos de gestao
contratual, de forma a permitir a geracdo de relatdrios gerenciais consolidados e 0 acompanhamento
periddico pela Controladoria e demais setores competentes.




PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUARACU

ESTADO DO PARANA

12.5. A responsabilidade pela implementagdo e guarda dos registros serd do fiscal do contrato, com
apoio dos fiscais setoriais das secretarias beneficidrias, observando as orientacdes da Assessoria
Juridica e do Controle Interno Municipal.

13. CONTRATAGOES CORRELATAS

13.1. Ndo ha contratacbes correlatas para o objeto deste ETP.

14. IMPACTO AMBIENTAL

14.1. A presente contratacdo, embora de natureza cotidiana e essencial a Administragdo Publica,
implica alguns impactos ambientais indiretos e cumulativos, relacionados principalmente:

a) A geracdo de residuos sélidos, sobretudo embalagens descartaveis utilizadas nas refei¢des do tipo
marmitex;

b) Ao eventual descarte inadequado de alimentos, por falhas logisticas ou sobras ndo aproveitadas.

14.2. Medidas Mitigadoras:

14.2.1. Com o objetivo de minimizar os impactos ambientais decorrentes da execucdo contratual, a
Administracdo adotara, como exigéncia no edital e no contrato administrativo, as seguintes medidas
mitigadoras obrigatdrias:

a) Utilizacdo de embalagens reciclaveis, biodegraddveis ou compostaveis sempre que possivel,
especialmente nas marmitas descartaveis;

b) Obrigatoriedade de separagdo e descarte correto dos residuos gerados, nos estabelecimentos dos
fornecedores;

14.3. Essas medidas serdo fiscalizadas pela Administragdo e deverdo constar expressamente no edital
e na minuta contratual, como forma de assegurar que a contratacdo observe os principios da
sustentabilidade, da responsabilidade ambiental, da eficiéncia na gestdo de residuos e da prevencao
do desperdicio, em consonancia com a Lei n? 14.133/2021.

15. DECLARACAO DE VIABILIDADE OU NAO DA SOLUCAO - CONCLUSAO

15.1. Apds a analise técnica, juridica, econémica, social e ambiental apresentada ao longo deste Estudo
Técnico Preliminar, declara-se viavel a contratacdo, por meio de credenciamento publico, de empresas
especializadas no fornecimento de refeicGes prontas, nas modalidades marmitex e refei¢des in loco,
destinadas aos servidores publicos municipais de Iguaragu/PR que atuam em jornadas diferenciadas e
condicBes incompativeis com a realizacdo regular de suas refeicGes em domicilio ou nas dependéncias
da Administracao.

15.2. A solugdo apresenta-se como:
15.2.1. Necessaria, diante da inexisténcia de politica institucional de alimentacdo funcional e da
realidade operacional das secretarias municipais envolvidas;

15.2.2. Adequada, por permitir o atendimento direto, flexivel e sob demanda, com fornecimento didrio
conforme escalas de servico;
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15.2.3. Eficiente, por adotar o modelo de credenciamento, que assegura ampla concorréncia, execugao
descentralizada, mitigacao de riscos e igualdade de condi¢Oes entre os prestadores;

15.2.4. Sustentavel, ao prever medidas mitigadoras dos impactos ambientais, como uso de embalagens
reciclaveis e descarte adequado de residuos;

15.2.5. Legalmente embasada, com fundamento no art. 79 da Lei n? 14.133/2021 e na jurisprudéncia
consolidada dos tribunais de contas.

15.3. Dessa forma, reconhece-se a viabilidade plena da contratagdo, recomendando-se a continuidade

do processo administrativo com a elaboragao do Termo de Referéncia, do edital de credenciamento,
da minuta contratual e demais documentos que compordo a fase externa da contratacgdo.

Iguaracu, 06 de agosto de 2025.
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